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Bestuursverslag 
 
Algemene informatie 
 
Visie, missie, ambitie 
Al 25 jaar maakt IBN zich sterk voor mensen die het op eigen kracht niet redden op de 
arbeidsmarkt. En met succes: jaarlijks vinden veel mensen via IBN een nieuw doel in hun 
leven, op weg naar een nieuwe loopbaan. Met de komst van de Participatiewet is de rol en 
opdracht van IBN veranderd. Naast het helpen met het vinden van een passende werkplek, 
ondersteunen we mensen bij hun ontwikkeling en hun loopbaan.  
 
Visie: 
Mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt hebben recht op een loopbaan. ‘Iedereen doet 
mee’ is het nieuwe normaal. 
 
Missie:  
Mensen die extra ondersteuning naar werk nodig hebben meer kansen bieden door het 
optimaal benutten van hun talenten met renderend werk waar iedereen trots op is. 
 
Ambitie: 
We willen dé partner in de regio zijn voor het toeleiden naar en het bieden van passend 
werk. Samen zorgen we voor een inclusieve regio waarin iedereen meedoet. 
  
IBN vervult een belangrijke rol in de parallelle arbeidsmarkt en verzorgt de drie functies die 
daarbij horen: de permanente plek voor mensen die blijvend ondersteuning en een 
aangepaste werkomgeving nodig hebben, de springplankfunctie voor mensen die (nog) niet 
de vereiste vaardigheden of diploma hebben en de opvangfunctie voor mensen om bij 
tijdelijke werkloosheid hun vaardigheden op peil te houden. Op deze manier is IBN de 
schakel tussen werkzoekende en werkgever, waarbij we ons zodanig organiseren dat er altijd 
werk is voor degenen die op ons zijn aangewezen: wendbaarheid is key. 
 
Juridische structuur 
IBN bestaat uit de volgende groepsmaatschappijen, waarop het structuurregime van 
toepassing is: 

 IBN Holding BV (groepshoofd), onderstaande vennootschappen zijn allen 
groepsmaatschappijen; 

 Doegoods B.V.; 
 IBN Participatie B.V.; 
 IBN Productie BV; 
 IBN Facilitair BV ; 
 VOF IBN Facilitair ; 
 Ploegmakers Cultuurtechniek BV; 
 Toekomst Schoonmaakbedrijven BV; 
 IBN Kader BV; 
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Kernactiviteiten 2024 
IBN bestaat uit een aantal (werk)bedrijven die vanuit vestigingen in Oost-Brabant (Uden, 
Veghel, Oss, Cuijk, Schaijk, Beugen en Helmond) opereren.  
 
Doegoods is leverancier van bijzondere kerstpakketten, relatiegeschenken of 
designproducten met een duurzaam en sociaal maatschappelijk karakter. 
Deze worden ingepakt door mensen die een steuntje in de rug nodig hebben. IBN 
Participatie is het onderdeel van IBN dat zich richt op de instroom van nieuwe medewerkers 
en ze helpt bij het toeleiden naar werk en uitstromen naar werk. 
 
IBN Facilitair biedt facilitaire diensten op het gebied van schoonmaak, catering, beheer, 
groen en vergaderen. Het is een multiservice dienstverlener voor overheid, bedrijfsleven, 
onderwijs en zorg. Ploegmakers Cultuurtechniek is specialist op het gebied van aanleg en 
onderhoud van beplanting, bestrating, riooltechniek, boomverzorging en maaien van 
bermgras, gazons, sportvelden en sloten. Eind 2021 zijn alle aandelen verworven van 
Toekomst Schoonmaakbedrijven, een regionaal bedrijf met 80 jaar kennis en ervaring op 
schoonmaakgebied.   
 
Het onderdeel Productie van IBN Productie is gericht op het overnemen van 
arbeidsintensieve productieprocessen in elke denkbare branche en op logistieke 
samenwerking. Dit IBN bedrijf speelt een belangrijke rol in de supply chain van haar klanten 
door het verzorgen van productie met een breed dienstenpakket, op één van onze eigen 
productielocaties of bij opdrachtgevers in huis. Daarnaast maakt Kwekerijen onderdeel uit 
van IBN Productie. Het is het grootste stekbedrijf van Nederland. Het bedrijf onderscheidt 
zich in de breedte van het sortiment met meer dan 400 soorten winterharde tuinplanten. 
Kwekerijen produceert voornamelijk geworteld stek in opdracht van kwekers in binnen- en 
buitenland. Tot slot ondersteunt Detacheringen werkgevers op het brede gebied van 
personele vraagstukken. De kerntaak van dit IBN bedrijfsonderdeel is mensen met een 
afstand tot de arbeidsmarkt te bemiddelen naar en plaatsen in volwaardig werk. IBN Kader is 
het Dienstencentrum van IBN. Hierin zijn alle ondersteunende activiteiten van IBN 
samengebracht. Het gaat om werkzaamheden die niet tot de primaire activiteiten van de 
andere IBN bedrijven behoren, zoals Administratie, Support en HRM. 
 
Ontwikkelingen gedurende het boekjaar 
 
Begin 2024 hebben we binnen IBN de ‘Gele Trui’ gelanceerd. De Gele Trui is een 
doorvertaling van de strategische koers van IBN naar één heldere hoofddoelstelling, namelijk 
3.000 mensen aan werk helpen tussen 1 januari 2024 en 31 december 2029. Daarmee 
leggen we de lat hoog voor onszelf maar handelen we vanuit een sterke overtuiging dat 
iedereen de mogelijkheid moet hebben om mee te doen in werk. Om onze Gele Trui te 
realiseren, voeren we binnen de 3 pijlers van onze strategie diverse projecten uit en zorgen 
we dat onze basis op orde is. Zo is er vanuit de 1ste pijler ‘versterken van de instroom’ een 
positieve evaluatie gerealiseerd van het partnership met onze gemeenten. Deze positieve 
evaluatie vormt de basis voor nieuwe afspraken voor 2025 en 2026 die inmiddels zijn 
bekrachtigd door de 6 gemeenten in ons werkgebied. Daarnaast is ook de 
opdrachtformulering vastgesteld voor de doorontwikkeling van het partnership naar 2035. 
Deze doorontwikkeling is noodzakelijk om te komen tot een toekomstbestendig partnership 
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in het licht van financiële uitdagingen voor zowel gemeenten als IBN. Daarbij is ook de 
noodzaak vastgesteld dat we de samenwerking verder moeten verbeteren om gezamenlijk 
de beste oplossing voor de inwoners van onze gemeenten te realiseren. Ondanks dat we ons 
er van bewust zijn dat er mogelijk spannende keuzes gemaakt moeten worden, houden we 
elkaar goed vast in het proces en is veel eensgezindheid tussen de 6 gemeenten en IBN. 
 
Binnen de 2e pijler van de strategie ‘expert in ontwikkeling’ is veel aandacht besteed aan de 
doorontwikkeling en implementatie van het talentenprogramma. Dit hebben we na de 
zomer gedaan in de vorm van een tussensprint; een kort programma met een looptijd van 1 
september tot 31 december bestaande uit 5 sprintopdrachten. Hierin is aandacht geweest 
voor de inhoud van het talentenprogramma, de financiering, de sturing maar ook de 
belemmeringen die ons in de dagelijkse praktijk soms nog in de weg zitten bij het uitvoeren 
van het talentenprogramma. Er is veel opgeleverd waarmee we verdere stappen kunnen 
zetten in 2025 met veel meer draagvlak en begrip voor de uitdagingen van het 
talentenprogramma. 
 
Onder de 3e pijler passend werk’’ is de toolkit opgeleverd waarmee we een gedegen analyse 
kunnen maken van bedrijven die partner in inclusie willen worden. Daarnaast zijn met 
werkgevers als Spierings Mobile Cranes grote stappen gezet in het verder uitbouwen van 
werk voor onze medewerkers binnen hun organisatie. Daarnaast zijn we met 
Kringloopbedrijf Oss heel ver om tot de eerste ondertekening van partner in inclusie te 
komen. Dat betekent dat we mensen kunnen laten instromen bij het kringloopbedrijf waar 
zij via diverse werkleerlijnen hun talenten kunnen ontwikkelen. Tot slot is er binnen de 
business unit Productie veel energie gestoken in het doorstroomprogramma waarmee we 
medewerkers vanuit de kernbezetting laten ontwikkelen naar plekken bij andere werkgevers 
onder andere via groepsdetacheringen. Dit biedt interessante nieuwe mogelijkheden voor 
onze medewerkers en draagt bij aan het financieel gezond houden van de organisatie. Het 
doorstroomprogramma zal in 2025 een vervolg krijgen.  
 
‘De basis op orde’ vormt het fundament onder de pijlers van de strategie. Een belangrijk 
element daarin vormt financieel gezond. Bij de start van het jaar zagen we al dat zeker voor 
het bedrijfsonderdeel Services de effecten van sobere financiering van de Participatiewet 
een grote rol zouden spelen. Dat is in de praktijk ook gebleken en ondanks verbeterde 
financiële afspraken met diverse klanten en de beweging naar meer groepsdetacheringen 
valt het financieel resultaat aan het einde van het jaar van Services toch tegen. Dit wordt 
deels veroorzaakt door eenmalige tegenvallers zoals financiële malaise bij sommige klanten 
waarbij er een forse afboeking van omzet is geweest. Daarnaast is de doorstroom naar 
(groeps-)detacheringen minder snel gegaan dan waar vooraf van was uitgegaan. Bij het 
bedrijfsonderdeel Facilitair zien we dat de business unit Bedrijfsdiensten het lastig heeft 
gehad door verlies van een aantal contracten en relatief veel inzet van inhuur. De business 
unit Openbare ruimte heeft een mooi resultaat neergezet en dat kan zeker ook gezegd 
worden van de bedrijven Ploegmakers Cultuurtechniek en Toekomst Schoonmaakbedrijven. 
Overall kan gesteld worden dat de financiële impact van de Participatiewet steeds zwaarder 
gaat drukken op het financiële resultaat van IBN. Dit vormt de komende jaren een belangrijk 
aandachtspunt in onze sturing. 
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Financiële informatie  
Resultaat 
In 2024 heeft IBN een resultaat gerealiseerd van geconsolideerd  € -602k. 
Ondanks het negatieve resultaat over het boekjaar 2024 blijft er sprake van een gezonde 
solvabiliteit van 68% per balansdatum op basis van de vennootschappelijke jaarrekening. 
 
Op groepsniveau zien we dat de toegevoegde waarde (omzet minus de kostprijs van de 
omzet) € 2 mio lager is uitgekomen dan begroting. De vergoeding voor de 
doelgroepmedewerkers (Wsw en PW) is hoger dan plan uitgekomen ondanks een lagere 
bezetting. Dit vindt zijn oorzaak in de subsidiebijstelling Wsw (hogere vergoeding per 
medewerker) en de toename van het aantal PW-medewerkers alsmede de hogere 
lumpsumvergoeding.  
 
Omzet 
Ten opzichte van 2024 is de netto omzet gestegen van € 150,5 mio naar € 160,2 mio.  
 
De subsidie-ontvangsten Wsw en PW stegen ten opzichte van 2023 met 5,5% naar € 65,8 
mio. De SW-subsidie steeg ondanks een afname van het aantal Wsw-medewerkers met € 1,2 
mio als gevolg van een verhoging van het bedrag per SE (correctie loon- en 
prijsontwikkeling). De subsidie voor medewerkers in de Participatiewet nam toe met € 2,2 
mio ten opzichte van 2023 door met name een stijging van medewerkers die een 
dienstverband in deze regeling hebben, maar ook door een hogere lumpsumvergoeding.  
 
Bedrijfslasten 
De totale bedrijfslasten stegen met €9,0 mio. De kostenstijging wordt grotendeels 
veroorzaakt door een stijging in de lonen en salarissen, de sociale en pensioenlasten en de 
kosten voor uitbesteed werk ten opzichte van 2023.  
 
Risico’s 
Risicomanagement is een vast onderdeel van de P&C-cyclus. De IBN bedrijven rapporteren 
jaarlijks over de risico’s en de beheersing daarvan. Zowel strategisch/tactische als 
operationele risico’s worden hierin meegenomen.  Om het uit te keren dividend te bepalen 
zal het benodigde weerstandsvermogen bepaald worden, waarbij de ingeschatte risico’s in 
acht worden genomen. Daarnaast wordt een balans- en een liquiditeitstest uitgevoerd. Elk 
kwartaal worden de onderkende risico’s besproken in de Groepsdirectie en worden de 
benodigde maatregelen getroffen om de risico’s te mitigeren dan wel de gevolgen ervan te 
minimaliseren. 
 
Op groepsniveau worden de volgende risico’s onderscheiden waarbij de kans dat 
gebeurtenis zich voordoet gemiddeld of hoog is en de impact materieel is: 
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Financiële gezondheid 
In 2022 is de strategie van IBN herzien en vastgesteld door de Raad van Commissarissen. We 
zijn ervan overtuigd dat we ook in de toekomst oplossend vermogen kunnen blijven bieden 
voor onze gemeenten. Dit zal wel meer maatwerk vragen en een bredere dekking van onze 
infrastructuur door bijvoorbeeld re-integratie oplossingen voor het bedrijfsleven en 
leerwerkplekken voor het onderwijs aan te bieden. Door te acteren op het snijvlak van 
publiek en privaat kunnen we ons blijven onderscheiden. De financiële positie van IBN is 
gezond, maar het afnemend subsidieresultaat zorgt ervoor dat de toekomstige financiële 
positie van IBN onder druk blijft staan. De strategische visie anticipeert hierop en er worden 
maatregelen genomen om een gezonde financiële positie voor de toekomst te borgen. Dit 
wordt geborgd door onder andere scherp te kijken naar de kosten, proberen zoveel mogelijk 
de uitstroom oude doelgroep Wsw te vervangen met medewerkers uit de Participatiewet, 
het ontwikkelen van nieuwe diensten en het aangaan van samenwerkingsverbanden. 
 
Gevolgen Participatiewet 
Hoewel in 2021 een vernieuwd partnership met de 11 gemeenten is afgesloten, vormt de 
Participatiewet nog steeds een belangrijk strategisch risico. Door de gemeenten is de 
noodzaak van de infrastructuur van IBN onderkend en is de intentie uitgesproken om IBN 
een belangrijke rol te geven in de uitvoering van de Participatiewet. Het partnership is voor 
onbepaalde tijd overeengekomen. Elke twee jaar vindt er een evaluatie plaats en wordt de 
vergoeding voor begeleidings- en infrastructurele kosten, de zogenaamde 
lumpsumvergoeding, bepaald. In 2024 is een bestuurlijke opdracht opgesteld, met als doel 
te onderzoeken in welke vorm het partnership het meest toekomstbestendig is. De opdracht 
wordt momenteel uitgewerkt door een projectgroep waar ook IBN deel van uit maakt. 
 
Risico  van incidenten m.b.t. security 
Om het risico te verkleinen maken we zoveel mogelijk gebruik van ‘software as a service’ 
(SAAS). Daarnaast hebben we een security officer aangesteld die bewaakt dat we op een 
veilige manier gebruik maken van onze systemen. We besteden veel aandacht aan 
‘awareness’ bij onze medewerkers, onder andere door het faciliteren van hierop gerichte 
opleidingen. Mocht er toch sprake zijn van een security incident dan is er een crisisplan 
beschikbaar. Tot slot hebben we een cybersecurityverzekering die niet alleen financiële 
schade dekt maar ook zorgt voor deskundige hulp bij de afhandeling. 
 
Grensoverschrijdend gedrag 
Zorgen voor een veilige werkplek zou voor iedere organisatie vanzelfsprekend moeten zijn, 
maar zeker voor een werkontwikkelbedrijf als IBN, met een kwetsbare doelgroep. Dat is ook 
reden dat we dit risico hoog op de agenda hebben staan. We brengen dit onderwerp 
regelmatig onder de aandacht in de verschillende MT’s, bij leidinggevenden en 
medewerkers. Dit doen we door communicatie langs verschillende kanalen (via de IBN app 
en folders) en door middel van opleidingen. In 2025 gaan we hier onverminderd aandacht 
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aan geven door middel van een uitgebreid programma, zowel voor medewerkers zelf als 
voor leidinggevenden. Daarnaast hebben we de beschikking over interne en externe 
vertrouwenspersonen, een ombudsman en is er een klachtencommissie. 
 
Frauderisicobeheersing 
Het is de primaire verantwoordelijkheid van het bestuur en de Raad van Commissarissen op 
het voorkomen en tijdig detecteren van fraude. Om het frauderisico tot een minimum te 
beperken hebben we een aantal maatregelen getroffen. Als Bestuur en Raad van 
Commissarissen erkennen wij het belang van het hebben van een voorbeeldfunctie. Wij 
staan voor eerlijk handelen en bevorderen een integere bedrijfsvoering. Wij staan voor een 
bedrijfscultuur waarin ruimte is voor het melden van misstanden. Bij een leidinggevende, 
maar ook bij de ombudsman en vertrouwenspersonen. Daarnaast kennen wij een regeling 
“melding vermoeden misstand of onregelmatigheid” (klokkenluidersregeling). Deze regeling 
maakt het mogelijk misstanden te melden zonder dat daardoor de arbeidsrechtelijke 
verhouding in gevaar komt. Wij hebben een integriteitsbeleid waarvan het doel is om de 
normen die wij hanteren bij het beoordelen van ons eigen gedrag en het gedrag van anderen 
vastleggen en uitdragen. Tevens staan wij voor een cultuur waarin wij aandacht hebben voor 
het functioneren, de prestaties en gelijke behandeling van onze medewerkers. Dit ter 
bevordering van de medewerkerstevredenheid, die wij periodiek meten.  
 
IBN zorgt voor een realistisch en passend beloningsbeleid, waarin prikkels die leiden tot 
ongewenst gedrag worden voorkomen. We sluiten daarbij aan bij de in de branche 
vastgestelde cao’s, dan wel hebben een arbeidsvoorwaardenregeling dat daarvan is afgeleid. 
 
IBN kent een adequaat systeem van inschatting van frauderisico’s, dat we elk jaar 
actualiseren. Wij hebben interne beheersingsmaatregelen ingevoerd die het frauderisico 
mitigeren. In onze gesprekken met onze accountant staat (het voorkomen van) fraude op de 
agenda. Wij communiceren in het algemeen op een proactieve en open manier met onze 
accountant, waarbij alle aangelegenheden, inclusief gevoelige zaken zoals vermoeden van 
fraude, niet naleving van wet- en regelgeving en andere integriteitsissues kunnen worden 
besproken. 
 
Wij hebben in het boekjaar geen fraudegevallen geconstateerd, echter, wij realiseren ons 
dat ondanks de genoemde maatregelen fraude bij IBN helaas niet is uit te sluiten. 
 
Informatie over financiële instrumenten 
Het beheer van de financiële middelen ligt bij de directeur Bedrijfsvoering en Control. IBN 
onderkent het belang van een verantwoord en adequaat beheer van haar financiële 
middelen. Als gevolg daarvan is een treasury statuut beschreven waarin beleid, 
bevoegdheden, verantwoordelijkheden en risico’s zijn vastgelegd. In de wet Fido 
(Financiering decentrale overheden) en in Ruddo (Regeling uitzettingen en derivaten 



8 
 

decentrale overheden) zijn kaders gesteld voor een verantwoorde, prudente en 
professionele inrichting en uitvoering van de treasuryfunctie van decentrale overheden. 
Ondanks het feit dat IBN niet wettelijk verplicht is om wet Fido en Ruddo te volgen verklaart 
IBN de wet Fido en Ruddo van toepassing op haar treasurybeleid. Het treasurybeleid bestaat 
uit de uitgangspunten, doelstellingen, richtlijnen en limieten, de organisatorische en 
administratieve kaders, de informatievoorziening en de administratieve organisatie en 
interne beheersing ter uitvoering van de treasuryfunctie. Het beleid en de grenzen van het 
beleid zijn vastgelegd in dit treasury statuut. Het treasury beheer is de beleidsuitvoering van 
de treasuryfunctie, binnen de kaders van het treasury statuut. De beleidsplannen en de 
realisaties daarvan komen aan de orde in de jaarlijkse treasury paragraaf van de begroting 
en het jaarverslag. 
 
Het streven naar een optimale financiële positie mag nimmer overschrijding van de 
voorwaarden, zoals deze in het treasury statuut zijn vastgelegd, tot gevolg hebben. Hierbij 
wordt onderkend dat deze limitering in handelen dat een prudent treasurybeleid tot gevolg 
heeft, een tegenwerkend effect ten aanzien van een optimaal resultaat kan betekenen. 
 
Duurzaamheid en maatschappelijk verantwoord ondernemen 

Begin dit jaar werd duidelijk dat de verplichting voor het rapporteren over duurzaamheid 
voor IBN is uitgesteld tot het boekjaar 2027. Inmiddels is besloten om onverminderd door te 
gaan met de invoering van een duurzaamheidsbeleid aangezien ‘duurzaam en innovatief’ 
één van de strategische doelstelling is op weg naar de gele trui.  

IBN zelf heeft zich de laatste jaren nadrukkelijk beziggehouden met de duurzaamheid van de 
eigen organisatie. Bij het beheer van onze gebouwen kiezen we voor renovatie en 
verbouwing van bestaande panden in plaats van nieuwbouw. Bij vervanging kiezen we 
nieuwe energiezuinige toepassingen, zoals LED- verlichting, duurzamere klimaat- en 
luchtbehandelingssystemen, bewegingsmelders en, in sanitaire ruimten, waterbesparende 
kranen en spoelmechanismen. 

Digitalisering 
We richten ons actief op terugdringing van papierverbruik. De voortschrijdende digitalisering 
is daarvoor een belangrijk instrument. De communicatie met medewerkers willen we zoveel 
mogelijk digitaal laten verlopen. Sinds 2020 is de app voor medewerkers, de Ons IBN App, 
hierin heel belangrijk. In 2024 is de Ons IBN App volledig vernieuwd en meer toegankelijk en 
gebruiksvriendelijk gemaakt. Stimuleren dat zoveel mogelijk medewerkers deze app actief 
gebruiken blijft een speerpunt zodat de papieren correspondentie verder terugloopt. 

De verschillende locaties van IBN zijn alle voorzien van zonnepanelen. In 2024 is hiermee 
920.000 kWh aan groene energie opgewekt. Hiermee is IBN voor 36% self supporting qua 
energie. Dat is minder dan wat we gewend zijn. Uit veiligheidsoverwegingen is in het 
verslagjaar namelijk tijdelijk een deel van de installatie uitgezet. In een vol draaiende 
omgeving kan het oplopen tot boven de 50%. 
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Social return 
‘Buy local’ is een belangrijk uitgangspunt in de inkoopstrategie van IBN. Meer dan de helft 
van onze inkoop vindt plaats in onze regio. Van onze leveranciers wordt bovendien verwacht 
dat zij een bepaald bedrag besteden aan social return. Daarmee kunnen klanten en 
leveranciers van IBN een bijdrage leveren door mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt 
betaald werk te bieden. Uit onderzoek blijkt dat het aan het werk helpen van medewerkers 
met een afstand tot de arbeidsmarkt door IBN resulteert in een positief resultaat voor de 
maatschappij. Zo zijn medewerkers die bij IBN werken gelukkiger, hun eigenwaarde neemt 
toe, ze voelen zich gewaardeerd en ze hebben een groter sociaal netwerk. De harde 
opbrengsten van IBN voor de maatschappij bestaan uit besparingen op uitkeringen en 
toeslagen, extra inkomsten uit belastingen, extra consumptie en extra productiviteit. 

Schone mobiliteit 
In het kader van ‘schone mobiliteit’ is in 2024 wederom vaker gekozen voor hybride en 
volledig elektrische auto’s, nu ook bij bedrijfsvoertuigen. Binnen het 264 vervoersmiddelen 
tellende wagenpark is 73% elektrisch. Het aantal laadpalen op de eigen terreinen is verder 
toegenomen. Sinds 2022 is het thuiswerken een structurele mogelijkheid geworden via de 
regeling voor hybride werken. Het aantal reisbewegingen is hierdoor verder afgenomen. 

IBN participeerde daarnaast in het deelauto initiatief ‘Duurzaam op Weg’ met de gemeente 
Maashorst en woningbouwvereniging Area. De coöperatie Samen Duurzaam op Weg werd in 
2017 opgericht door IBN, Area en de toenmalige gemeente Uden en heeft sindsdien 
succesvol gepionierd met het concept deelmobiliteit. Het doel was om gaandeweg het 
concept bedrijfsmatiger aan te pakken en verder te professionaliseren. Inmiddels heeft de 
markt voor deelmobiliteit zich ontwikkeld en is er sinds kort ook aanbod van deelmobiliteit 
in landelijke gebieden, zoals Maashorst. Daarom heeft het bestuur van de coöperatie 
besloten de coöperatie op te heffen. Vanaf oktober 2024 is het deelauto initiatief ‘Duurzaam 
op Weg’ gestopt.  

Grote Oogst 
Op de bedrijventerreinen Moleneind in Oss en De Dubbelen in Veghel is IBN deelnemer aan 
het provinciale initiatief Grote Oogst.  Met de aanpak Grote Oogst wil de provincie Noord-
Brabant een impuls geven aan het verduurzamen van bedrijventerreinen. Duurzame 
bedrijventerreinen zijn namelijk een belangrijke voorwaarde voor een toekomstbestendige 
economie en een goed en gezond woon- en vestigingsklimaat. Daarnaast kunnen 
bedrijventerreinen een grote bijdrage leveren aan onder andere de energietransitie, 
circulariteit, klimaatadaptatie en stikstofreductie. 

Een liter voor een liter 

Via het MVO-programma Made Blue levert het bedrijfsonderdeel Facilitair jaarlijks een 
bijdrage aan het project ‘Een liter voor een liter’: het geschatte waterverbruik per 
schoonmaakuur van ons facilitaire bedrijf wordt omgezet in evenveel liters schoon 
drinkwater voor mensen in ontwikkelingslanden. In de jaren dat we hieraan deelnemen is in 
totaal inmiddels gezorgd voor ruim 91 miljoen liter schoon drinkwater, waarvan 8 miljoen in 
2024. Maar daar stopt het niet. In rurale gebieden betekent toegang tot schoon drinkwater 
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dat mensen vervuild oppervlaktewater niet langer hoeven te koken over open vuur. En waar 
Made Blue werkt aan schoon drinkwater in sloppenwijken betekent het dat mensen niet 
meer zijn aangewezen op het kopen van in plastic verpakt water. De impact in liters drukken 
we daarom ook uit naar vermeden CO2 uitstoot, bomen niet gebruikt als brandhout en 
plastic waste in sloppenwijken vermeden.  

‘Groene’ certificeringen 
Het bedrijfsonderdeel Facilitair en de bedrijven Ploegmakers en Toekomst 
schoonmaakbedrijven beschikken over het ISO Milieu 14001 certificaat. Dit keurmerk staat 
voor een milieuvriendelijke inrichting van de bedrijfsvoering. Het bedrijfsonderdeel 
Kwekerijen is gecertificeerd volgens het hoogste niveau van Milieu Programma Sierteelt 
(MPS) en het vergadercentrum Meeters beschikt over het Green Key keurmerk met niveau 
goud. Green Key is het internationale keurmerk voor duurzame bedrijven in de recreatie- en 
vrijetijdsbranche en zakelijke markt. IBN als totaal beschikt over het PSO 30+ certificaat. Alle 
panden hebben een A-energielabel en Ploegmakers beschikt over het hoogste niveau van de 
CO2-prestatieladder en heeft de Groenkeurcertificeringen Boom en Groen. 

 
Diversiteit in de top 

Per boekjaar 2022 is een nieuwe wet “Evenwichtiger maken van de verhouding tussen het 
aantal mannen en vrouwen in het bestuur en de raad van commissarissen van grote 
naamloze en besloten vennootschappen” van toepassing die voor elke grote vennootschap 
(BV of NV) voorschrijft om een passend en ambitieus streefcijfer vast te stellen. Zo ook voor 
IBN. Met ingang van 1 januari 2022 is IBN Holding B.V. verplicht om zelf passende en 
ambitieuze streefcijfers op te stellen voor de RvC, het bestuur en de subtop van het bedrijf. 
 

Passend wordt omschreven als een streefcijfer (in de vorm van een percentage) dat afhangt 
van de omvang van het bestuur, de RvC en de subtop en van bestaande genderverhoudingen 
in de bedrijfstop. Ambitieus wordt omschreven als het streefcijfer dat is gericht op een 
evenwichtiger samenstelling dan de bestaande situatie.  

 
Los van de wettelijke taak is het de ambitie van IBN sowieso om als maatschappelijke 
onderneming mannen en vrouwen gelijke kansen te geven. Datzelfde geldt voor diversiteit 
en inclusie. Al in 2017 hebben we over dit onderwerp een diversiteitsbeleid opgesteld. 

 
Huidige situatie bij IBN 
Hieronder per gremium een overzicht van het aantal mannen en vrouwen per 31 december 
2023. 

Gremium  Man  Vrouw 
RvC   60% (3) 40% (2) 
Bestuurder  100% (1) 
Groepsdirectie 80% (4) 20% (1) 
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Streefcijfers 

Los van de wettelijke taak is het de ambitie van IBN sowieso om als maatschappelijke 
onderneming mannen en vrouwen gelijke kansen te geven. Datzelfde geldt voor diversiteit 
en inclusie. Al in 2017 hebben we over dit onderwerp een diversiteitsbeleid opgesteld. Een 
evenwichtige man-vrouw verdeling binnen de top van onze organisatie draag hieraan bij. IBN 
bewaakt de balans hierin waarbij kwaliteit van een kandidaat gezien wordt als een 
belangrijker aspect dan gender. Voor de RvC en bestuurder samen streven we naar een 
verhouding van 50% vrouw - 50% man. Voor de subtop van de organisatie (groepsdirectie) 
geldt dat we ook hier streven naar een goede balans waarbij het streefcijfer 30% vrouw en 
70% man is. 

 

Vooruitblik 2025: De kracht van verbinding – Iedereen doet mee  
 

Het jaar dat voor ons ligt is in meerdere opzichten een belangrijk jaar voor IBN. Allereerst 
vieren we ons 30-jarig bestaan wat een prachtige mijlpaal is. We koesteren onze mooie 
geschiedenis in het besef dat resultaten uit het verleden geen garantie voor de toekomst zijn. 
Dat wordt pijnlijk zichtbaar in de financiële begroting voor 2025 die voor het eerst in de 
geschiedenis van IBN eindigt in rode cijfers. Het is duidelijk dat er iets moet gebeuren om de 
Participatiewet financieel verantwoord uit te kunnen voeren. Wij geloven daarbij in de kracht 
van verbinding vanuit het strategisch plan zoals we dat in 2022 hebben opgesteld. Het is wel 
essentieel dat we komen tot goede afspraken in het partnership met onze gemeenten. 
Daarnaast gaan we zelf aan de slag met de inrichting van de IBN-organisatie.  

De aanloop naar een vernieuwd partnership is in 2024 gestart en dit krijgt in 2025 
waarschijnlijk zijn beslag. Een belangrijke uitdaging daarbij zijn de teruglopende financiële 
middelen voor zowel gemeenten als IBN. Dit maakt het noodzakelijk om de acht functies1 in 
de arbeidsmarkt om kwetsbare inwoners naar duurzaam werk te begeleiden in onze regio 
gezamenlijk goed in te richten. Om een goede oplossing voor kwetsbare inwoners te creëren, 
werken we bij IBN aan het vormgeven en inbedden van het talentenprogramma. Hiermee 
borgen we de ontwikkeling naar duurzaam werk. Een succesvol talentenprogramma en 
transparantie hierover door middel van passende informatievoorziening vormen de basis om 
het vertrouwen van gemeenten ook op lange termijn te behouden en daarmee de onbetwiste 
partner te zijn in de ontwikkeling van inwoners naar werk. 

 

 
1 Dit betreft de functionaliteiten uit het model van Berenschot die zijn onderscheiden voor een goed werkende 
arbeidsmarkt voor de doelgroep van de Participatiewet. Het gaat – naast de uitvoering van de Wsw – om vinden, 
herkennen en diagnose van kandidaten, ontwikkelen werknemersvaardigheden, matching, werkgeversbenadering, 
uitstroom naar regulier werk, uitstroom met loonkostensubsidie en/of begeleiding bij reguliere werkgever, dienstverlening 
aan mensen zonder indicatie beschut (nog niet in dienst bij een reguliere werkgever) en beschut werk.   
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De kernvraag bij de organisatieanalyse is hoe we het uitvoeren van het werk zo optimaal 
mogelijk kunnen combineren met het ontwikkelen van kandidaten in het talentenprogramma 
en daarbij ook financieel gezond kunnen blijven. We zien met name bij het bedrijfsonderdeel 
Services dat de financiële gezondheid steeds meer onder druk komt te staan. Het organiseren 
van werk binnen onze eigen locaties bij zowel Productie als Kwekerijen is financieel een steeds 
grotere uitdaging. We zullen de beweging doorzetten om meer werk via IBN bij andere 
werkgevers te organiseren in de vorm van groeps- en individuele detacheringen. We beseffen 
dat het voor een aantal medewerkers een spannende beweging is. Tegelijkertijd zien we dat 
medewerkers die de stap eenmaal gemaakt hebben vaak enorm trots en tevreden zijn en 
mogelijkheden ontdekken die ze eerder niet voor mogelijk hadden gehouden.   

Niet alleen voor onze medewerkers is het soms spannend als ze buiten de muren van IBN aan 
het werk gaan. Ook voor werkgevers is het spannend om de stap te zetten naar inclusief 
werkgeverschap. We zien de afgelopen jaren dat steeds meer werkgevers de stap zetten, altijd 
vanuit een intrinsieke motivatie maar zeker ook gestimuleerd door de krapte op de 
arbeidsmarkt. Met onze werkgeversdienstverlening partner in inclusie, een betere 
positionering van het accountmanagement binnen IBN en met een extra boost voor het mvo-
platform AANtWERK streven we naar een stijging van het aantal inclusieve werkgevers.  

Belangrijk is het medewerkeronderzoek dat in de eerste helft van 2025 wordt uitgevoerd. We 
hebben onszelf ten doel gesteld om in 2030 uit te komen op een 8,5 voor werkgeluk. Dit 
onderzoek moet ons inzichten geven waar en hoe we ons kunnen verbeteren op het gebied 
van werkgeluk. De meting wordt organisatiebreed uitgevoerd en zal een vervolg krijgen in 
korte tussenmetingen die in specifieke units of afdelingen worden uitgevoerd. Deze aanpak 
moet leiden tot gerichte interventies op basis van de uitkomsten van de metingen.  

Het kernwoord voor 2025 is ’Verbinding’. Dit vanuit de gedachte dat we samen verder komen. 
Dit is al jarenlang een kernwaarde van IBN maar voor 2025 één die extra aandacht gaat krijgen. 
Allereerst met onze 6 gemeenten rondom het partnership. IBN zal samen met de 6 gemeenten 
en met inclusieve werkgevers moeten kijken hoe we gezamenlijk tot de beste keten naar 
duurzaam werk komen.  Ook binnen IBN zullen we verbinding nog sterker moeten maken 
tussen werk en ontwikkeling. Het één kan niet zonder het ander maar het vraagt om goede 
afstemming om beide processen goed te laten verlopen. Met de kracht van verbinding in deze 
regio kunnen we ervoor zorgen dat iedereen mee kan doen in werk.  

Vermogen 

Per 31 december 2024 is het eigen vermogen ruim voldoende om het negatieve resultaat 
over 2024 op te kunnen vangen. Het beschikbare werkkapitaal is per balansdatum positief 
en wij verwachten dat dit ook in 2025 voldoende zal zijn. De solvabiliteitsratio bedraagt 58% 
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Liquiditeit 

IBN Holding B.V. beschikt op dit moment over voldoende vrij beschikbare liquiditeiten. Dit 
biedt ons de mogelijkheid om noodzakelijke betalingen te kunnen blijven verrichten. Op 
basis van een hernieuwde kasstroomprognose voor 2025 is het de inschatting dat dit 
boekjaar de liquiditeiten voldoende blijven. De current ratio bedraagt per balansdatum 1,17. 

Financiering en kasstromen 
IBN Holding B.V. heeft per balansdatum geen langlopende schulden uitstaan. Voor een 
inzicht in de kasstromen wordt verwezen naar het geconsolideerd kasstroomoverzicht op 
pagina 18. 
 
Investeringen in boekjaar en verwachte investeringen komend boekjaar. 
In 2024 is voor in totaal € 609k geïnvesteerd. Hiervan betrof € 367k vervangings- en € 242k 
uitbreidingsinvesteringen. Voor 2025 worden investeringen verwacht ten bedrage van € 3,0 
mio. De grootste post betreft vervangingsinvesteringen in installaties. 
 
Personeelsbezetting 
Voor een overzicht van de personeelsbezetting wordt verwezen naar de toelichting op de 
geconsolideerde winst- en verliesrekening op pagina 44. 
 



IBN Holding B.V.

Geconsolideerde jaarrekening
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IBN Holding B.V.

Geconsolideerde balans per 31 december 2024 
(vóór resultaatverdeling)

Activa

€ x 1.000
31-12-2024 31-12-2023

€ € € €
Vaste activa

Immateriële vaste activa 1 1.706 1.910

Materiële vaste activa 2 19.408 20.601

Financiële vaste activa 3 15.720 19.263

Vlottende activa

Voorraden 4 4.972 5.201

Vorderingen 5 14.209 15.746

Liquide middelen 6 15.576 10.992

71.591 73.713

15



IBN Holding B.V.

Passiva

€ x 1.000
31-12-2024 31-12-2023

€ € € €
Groepsvermogen
Eigen vermogen

7 

36.396 37.957
Aandeel derden in groepsvermogen 5.246 5.155

41.642 43.112

Voorzieningen 8 165 275

Kortlopende schulden 9 29.784 30.326

71.591 73.713
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IBN Holding B.V.

Geconsolideerde winst-en-verliesrekening over 2024 

€ x 1.000
2024 2023

€ € € €

Netto-omzet 160.171 150.526
Overige bedrijfsopbrengsten 10 2.194 2.327

Totaal der bedrijsopbrengsten 162.365 152.853

Kosten van grond- en hulpstoffen 16.413 16.682
Kosten uitbesteed werk en andere externe
kosten 10.448 9.512
Lonen en salarissen 11 85.896 79.344
Sociale lasten en pensioenlasten 12 22.765 20.815
Afschrijvingen immateriële vaste activa 13 241 238
Afschrijvingen materiële vaste activa 14 2.565 2.409
Overige bedrijfskosten 15 21.092 21.407

Totaal van som der kosten 159.420 150.407

Totaal van bedrijfsresultaat 2.945 2.446

Opbrengst van vorderingen die tot de vaste
activa behoren en van effecten

16 
221 276

Andere rentebaten en soortgelijke
opbrengsten 79 20
Waardeveranderingen van vorderingen die
tot de vaste activa behoren en van effecten -899 -87

Financiële baten en lasten -599 209

Totaal van resultaat uit bedrijfsuitoefe-
ning voor belastingen 2.346 2.655

Belastingen over de winst of het verlies 17 -653 -219

1.693 2.436

Aandeel in resultaat van ondernemingen
waarin wordt deelgenomen 11 -6

Totaal van resultaat uit bedrijfsuitoefe-
ning na belastingen 1.704 2.430

Resultaat aandeel derden 18 -2.306 -2.214

Totaal van resultaat na belastingen -602 216

Totaalresultaat rechtspersoon  -602 216
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IBN Holding B.V.
Uden

Geconsolideerd kasstroomoverzicht over 2024 

€ x 1.000
2024 2023

€ € € €

Totaal van kasstroom uit operationele ac-
tiviteiten

Bedrijfsresultaat 2.945 2.446

Aanpassingen voor
Afschrijvingen 2.814 2.686
Resultaat deelnemingen niet via deelne-
mingen -11 -5
Toename van de voorzieningen 8  -1 276
Afname van de voorzieningen 8  -109 -1.742
Overige kasstromen -73 1.346

2.620 2.561

Verandering in werkkapitaal
Afname (toename) van voorraden 4  229 86
Afname (toename) van handelsdebiteuren 347 569
Vorderingen op groepsmaatschappijen 1 -
Afname (toename) van overige vorderin-
gen 1.181 440
Overlopende activa 8 -18
Afname (toename) van effecten -899 -87
Toename (afname) van overige schulden 9  -542 -1.529
Mutatie vorderingen FVA en fondsen - 5

325 -534

Totaal van kasstroom uit bedrijfsoperaties
5.890 4.473

Ontvangen interest 79 20
Opbrengst van vorderingen die tot de vaste
activa behoren en van effecten

16  
221 276

Betaalde winstbelasting 17  -653 -219

-353 77

Totaal van kasstroom uit operationele ac-
tiviteiten

5.537 4.550

Totaal  van kasstroom uit investeringsacti-
viteiten

Verwerving van immateriële vaste activa 1  -37 -75
Verwerving van materiële vaste activa 2  -1.516 -4.103
Verwerving van financiële vaste activa 3  -1.074 -169
Ontvangsten uit hoofde van vervreemding
van materiële vaste activa

2  
136 1.531

Ontvangsten uit hoofde van vervreemding
van financiële vaste activa

3  
4.709 1.038

Totaal  van kasstroom uit investeringsacti-
viteiten

2.218 -1.778
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IBN Holding B.V.
Uden

Totaal van kasstroom uit financieringsac-
tiviteiten

Kapitaalonttrekking -2.214 -2.325
Dividend aan aandeelhouder -957 -696

Totaal van kasstroom uit financieringsac-
tiviteiten

-3.171 -3.021

Totaal van toename (afname) van geld-
middelen

4.584 -249

Verloop van toename (afname) van geldmiddelen

Geldmiddelen aan het begin van de periode 10.992 11.241
Toename (afname) van geldmiddelen 4.584 -249

Geldmiddelen aan het einde van de periode 15.576 10.992
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IBN Holding B.V.

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling van de geconsolideerde jaarrekening

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

IBN Holding B.V. is feitelijk gevestigd op Hockeyweg 5, 5405 NC te Uden Nederland, is statutair gevestigd in Oss
en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 16089226.

Algemene toelichting

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van IBN Holding B.V. en haar groepsmaatschappijen zijn gericht op het bieden van werk aan
mensen met een achterstand op de reguliere arbeidsmarkt. Om te voldoen aan deze doelstelling beschikt IBN
over een aantal bedrijven. Alle activiteiten van deze bedrijven worden getoetst aan hun bijdrage aan deze
doelstelling.

De locatie van de feitelijke activiteiten

IBN Holding B.V. is feitelijk gevestigd op Hockeyweg 5, 5405 NC te Uden.

Schattingen

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening vormt de
leiding van IBN Holding B.V. zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
geconsolideerde jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van het management het meest kritisch voor het
weergeven van de financiële positie en vereisen daarom schattingen en veronderstellingen:
- Reservering verlofsaldi en reserveringen omzet (groeps)detachering (basis uren).
- Waardering voorraad, met name hoogte van incourante voorraden en hoogte afname verplichting door
klanten.
- Vorderingen, de hoogte van de vordering is gewaardeerd tegen de waarde van de tegenprestatie. Schatting van
mate oninbaarheid is getracht zo reeël mogelijk te bepalen.
- Immateriële vaste activa (goodwill)

Consolidatie

De consolidatiegrondslagen

In de consolidatie worden de financiële gegevens opgenomen van IBN Holding B.V. samen met haar
groepsmaatschappijen en andere rechtspersonen waarop zij overheersende zeggenschap kan uitoefenen of
waarover zij de centrale leiding heeft. Groepsmaatschappijen zijn rechtspersonen waarin IBN Holding B.V. direct
of indirect overheersende zeggenschap kan uitoefenen doordat zij beschikt over de meerderheid van de
stemrechten of op enige andere wijze de financiële en operationele activiteiten kan beheersen. Hierbij wordt
tevens rekening gehouden met potentiële stemrechten die direct kunnen worden uitgeoefend op balansdatum.

De groepsmaatschappijen en andere rechtspersonen waarop zij een overheersende zeggenschap kan uitoefenen
of waarover zij de centrale leiding heeft, worden voor 100% in de consolidatie betrokken. Het aandeel van
derden in het groepsvermogen en in het groepsresultaat worden afzonderlijk vermeld. Deelnemingen waarop
geen overheersende zeggenschap kan worden uitgeoefend (geassocieerde deelnemingen) worden niet
betrokken in de consolidatie.
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Intercompany-transacties, intercompany-winsten en onderlingen vorderingen en schulden tussen
groepsmaatschappijen en andere in de consolidatie opgenomen rechtspersonen worden geëlimineerd, voor
zover de resultaten niet door transacties met derden buiten de Groep zijn gerealiseerd. Ongerealiseerde
verliezen op intercompany-transacties worden ook geëlimineerd tenzij er sprake is van een bijzondere
waardevermindering.

Voor consolidatie worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke
zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend.
In 2024 is IBN Arbeidsparticipatie B.V. geliquideerd.

De in de consolidatie betrokken vennootschappen zijn.
Naam:                                  Statutaire vestigingsplaats                Aandeel in het geplaatste kapitaal
IBN Facilitair B.V.                                      Uden                                              100%
VOF IBN Facilitair                                     Uden                                              n.v.t.*
IBN Productie B.V.                                     Oss                                                100%
IBN Participatie B.V.                                 Oss                                                100%
IBN Arbeidsparticipatie B.V.                    Uden                                              100%**
IBN Kader B.V.                                           Uden                                              100%
IBN DOEGOODS B.V.                                Uden                                              100%
Ploegmakers cultuurtechniek B.V.         Veghel                                             50%***
Toekomst Schoonmaakbedrijven B.V.   Sint-Michielsgestel                         50%****       
Opvius B.V.                                            Uden                                               50%*****    

* Betreft een vennootschap onder firma. Het kapitaalbelang bedraagt 50%. 
Valt met toepassing aandeel derden voor 100% in consolidatie.
** Betreft een 100% deelneming van IBN Kader B.V. Geliquideerd per 24-10-2024.
*** Betreft een 100% deelneming van VOF IBN Facilitair, welke voor 50% eigendom is van IBN.
Valt met toepassing aandeel derden voor 100% in consolidatie.
**** Betreft een 100% deelneming van VOF IBN Facilitair, welke voor 50% eigendom is van IBN. Valt met
toepassing aandeel derden voor 100% in consolidatie.
***** Opgericht per 27-01-2023, betreft een 50% deelneming van IBN Holding BV. 

De toepassing van artikel 402

De financiële gegevens van IBN Holding B.V. zijn verwerkt in de geconsolideerde jaarrekening zodat,
gebruikmakend van art. 2:402 BW, is volstaan met een verkorte winst-en-verliesrekening in de enkelvoudige
jaarrekening.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek
2 BW en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de Raad
voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans, de winst-en-verliesrekening en het kasstroomoverzicht zijn referenties
opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico's die hun oorsprong vinden voor
het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend
zijn geworden.
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Als gevolg van verduidelijkingen in de RJ ten aanzien van de verwerking van groot onderhoud is een
stelselwijziging doorgevoerd. Met ingang van 1 januari 2024 wordt voor het groot onderhoud een gewijzigde
verwerkingswijze c.q. waarderingsgrondslag toegepast. Dit classificeert als een stelselwijziging die met
inachtneming van de overgangsbepaling uit RJ 212.807 retrospectief wordt verwerkt vanaf boekjaar 2023. 

De wijziging houdt in dat groot onderhoud niet langer wordt verantwoord via een voorziening groot onderhoud,
maar voortaan wordt geactiveerd als onderdeel van de materiële vaste activa overeenkomstig de
componentenbenadering. De verwerking heeft retrospectief plaatsgevonden vanaf boekjaar 2023 waarbij de
vergelijkende cijfers uit 2023 zijn aangepast. 
Voor de verwerking door middel van de componentenbenadering is gekozen omdat een
nauwkeurige/betrouwbare schatting van het onderhoud en de onderhoudsvoorziening lastig te maken is en dat
de toepassing van de componentenbenadering tot een betere periodetoerekening van de kosten leidt, deze
benadering minder aan schatting onderhevig is en deze lijkt deze ook minder bewerkelijk en meer eenduidig. 

Het saldo van de voorziening per 1 januari 2023 (€ 1.617k) is vrijgevallen direct ten gunste van het eigen
vermogen. Hierdoor stijgt het eigen vermogen begin 2023 met dit bedrag. In het kasstroomoverzicht is de vrijval
van € 1.617k verwerkt onder de “overige kasstromen” binnen de kasstroom uit bedrijfsoperaties. Doordat in
2023 ook was gedoteerd (in combinatie met onttrekkingen en een vrijval) was het saldo van de voorziening eind
2023 opgehoogd tot € 1.878k. De mutatie in de voorziening groot onderhoud had in 2023 een impact op het
resultaat van € 329k (dotatie als last). De onttrekking aan de voorziening in boekjaar 2023 bedroeg € 68k en is
vanuit de stelselwijziging, gezien de omvang van het bedrag, als last verwerkt (niet geactiveerd). Per saldo
bedraagt het cumulatieve effect van de stelselwijziging € 261k en is ten gunste van de algemene reserve in het
eigen vermogen verantwoord. De totale aanpassing van het eigen vermogen per 31 december 2023 als gevolg
van de stelselwijziging bedraagt € 1.878k. Van dit bedrag ziet € 261k toe op de wijziging in het resultaat boekjaar
2023 en de rest is vrijval van de beginstand. Dit verklaart het verschil in het eigen vermogen tussen de
jaarrekening 2023 en de jaarrekening 2024. Voorstaande blijkt ook uit het verloopoverzicht 2023 (vergelijkende
cijfers) dat bij de toelichting op de balans voor het eigen vermogen is vermeld (paragraaf 27 in de jaarrekening).

In 2024 was een bedrag van € 329k opgenomen aan kosten vanwege dotatie voorziening groot onderhoud als de
stelselwijziging niet had plaatsgevonden. In 2024 hebben daarnaast (onderhouds)uitgaven plaatsgevonden ter
hoogte van € 48k. Deze uitgaven waren in de oude (verwerkings)situatie ten laste van de voorziening gebracht,
maar zijn nu (in de nieuwe situatie) in boekjaar 2024 voor € 38k geactiveerd als materiële vaste activa en voor €
10k ten laste van de exploitatie gebracht. Het netto-effect op de resultatenrekening en daarmee het resultaat
van 2024 bedraagt daardoor € 318k (bedrag dotatie minus kosten).

Leases

Operationele leases

De vennootschap heeft leasecontracten waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die aan het eigendom
verbonden zijn, niet bij de vennootschap ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord als operationele
leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis
verwerkt in de geconsolideerde winst-en-verliesrekening over de looptijd van het contract.

Grondslagen

De waardering van activa en passiva

Immateriële vaste activa

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen. Er
wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen; dit is het geval als de boekwaarde van het
actief hoger is dan de realiseerbare waarde ervan.

Kosten van goodwill die van derden is verkregen

Positieve goodwill voortkomend uit acquisities wordt geactiveerd en lineair afgeschreven gedurende de
geschatte economische levensduur. 
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Materiële vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte toekomstige gebruiksduur.
Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen die
op balansdatum worden verwacht. Voor de vaststelling of voor een materiaal actief sprake is van een bijzondere
waardevermindering wordt verwezen naar de betreffende paragraaf.

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare
kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en
bijzondere waardeverminderingen. De vervaardigingsprijs bestaat uit de aanschaffingskosten 'van grond- en
hulpstoffen en kosten die rechtstreeks toerekenbaar zijn aan de vervaardiging' inclusief installatiekosten. Indien
voor te vervaardigen materiële vaste activa noodzakelijkerwijs een aanmerkelijke hoeveelheid tijd nodig is om
deze gebruiksklaar te maken, worden de rentekosten opgenomen in de vervaardigingsprijs.

De uitgaven voor vervanging van identificeerbare delen van een actief dat telkens na een langere gebruiksduur
wordt uitgevoerd, wordt geactiveerd en vervolgens afgeschreven over de periode totdat vervanging opnieuw zal
plaatsvinden

Bijzondere waardeverminderingen van materiële vaste activa

De vennootschap beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de
realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het
individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid
waartoe het actief behoort. 
Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een
bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de geconsolideerde winst-en-verliesreke-
ning onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

Financiële vaste activa

Deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd volgens de
vermogensmutatiemethode (nettovermogenswaarde). Wanneer 20% of meer van de stemrechten uitgebracht
kan worden, wordt ervan uitgegaan dat er invloed van betekenis is.

De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening; voor
deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze grondslagen, wordt
uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming.

Indien de waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil
gewaardeerd. Indien en voor zover IBN Holding B.V. in deze situatie geheel of gedeeltelijk instaat voor de
schulden van de deelneming, dan wel het stellige voornemen heeft de deelneming tot betaling van haar
schulden in staat te stellen, wordt hiervoor een voorziening getroffen.

De eerste waardering van gekochte deelnemingen is gebaseerd op de reële waarde van de identificeerbare
activa en passiva op het moment van acquisitie. Voor de vervolgwaardering worden de grondslagen toegepast
die gelden voor deze jaarrekening, uitgaande van de waarden bij eerste waardering.

Als resultaat wordt verantwoord het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de voorafgaande
jaarrekening is gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat.

Deelnemingen waarop geen invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen
verkrijgingsprijs. Als resultaat wordt in aanmerking genomen het in het verslagjaar gedeclareerde dividend van
de deelneming, waarbij niet in contanten uitgekeerde dividenden worden gewaardeerd tegen reële waarde.

Indien sprake is van een bijzondere waardevermindering vindt waardering plaats tegen de realiseerbare waarde;
afwaardering vindt plaats ten laste van de geconsolideerde winst-en-verliesrekening.
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De effecten opgenomen onder de financiële vaste activa hebben betrekking op obligaties die worden
aangehouden tot het einde van de looptijd. Deze worden gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs,
rekening houdend met eventuele waardeverminderingen. Indien er sprake is van een bijzondere
waardevermindering vindt waardering plaats tegen de realiseerbare waarde; afwaardering vindt plaats ten laste
van de geconsolideerde winst-en-verliesrekening.

Latente belastingvorderingen worden opgenomen voor verrekenbare fiscale verliezen en voor verrekenbare
tijdelijke verschillen tussen de waarde van de activa en passiva volgens fiscale voorschriften enerzijds en de in
deze jaarrekening gevolgde waarderingsgrondslagen anderzijds, met dien verstande dat latente
belastingvorderingen alleen worden opgenomen voor zover het waarschijnlijk is dat er toekomstige fiscale winst
zal zijn waarmee de tijdelijke verschillen kunnen worden verrekend en verliezen kunnen worden
gecompenseerd.

De berekening van de latente belastingvorderingen geschiedt tegen de op het einde van het verslagjaar geldende
belastingtarieven of tegen de in komende jaren geldende tarieven, voor zover deze al bij wet zijn vastgesteld.

Latente belastingvorderingen worden gewaardeerd op nominale waarde.

Voorraden

De voorraden grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs onder
toepassing van de FIFO-methode  of lagere opbrengstwaarde.

De verkrijgings- of vervaardigingsprijs bestaat uit alle kosten die samenhangen met de verkrijging of
vervaardiging alsmede de gemaakte kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun huidige staat te
brengen. In de kosten van vervaardiging zijn begrepen directe loonkosten en toeslagen voor aan de productie
gerelateerde indirecte vaste en variabele kosten, waaronder de kosten van het bedrijfsbureau, de
onderhoudsafdeling en interne logistiek.

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten. Bij de
bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van de voorraden.

Voor de incourante voorraad is een voorziening getroffen. In de incourante voorraad wordt voorraad
opgenomen die 12 maanden niet heeft bewogen (d.w.z. 12 maanden niet bewogen en waarvoor nog geen
verkooporders zijn ontvangen in het nieuwe boekjaar). Voor enkele klanten wordt bij de definitie van
incourantheid aanlsuiting gevonden in hun bepaling van incourantheid van de voorraad.

Het plant- en stekmateriaal wordt gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs.  De vervaardigingsprijs omvat de
aanschaffingskosten van de gebruikte inkoop- en aanleverdelen en de overige (productie)kosten. Hierbij kan
gedacht worden aan trays en potgrond. In verband met het verhoogde risico van het werken met levend
plantmateriaal wordt het voorzichtigheidsprincipe gehanteerd aan de hand van slagingspercentage per partij en
rekening te houden met uitval.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake is
van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de
vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen
betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte
ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de geconsolideerde
winst-en-verliesrekening gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Eigen vermogen

Voor een toelichting op het eigen vermogen wordt verwezen naar de enkelvoudige jaarrekening en
geconsolideerde jaarrekening.

Aandeel in het groepsvermogen dat niet aan de rechtspersoon toekomt

Het aandeel derden als onderdeel van het groepsvermogen wordt gewaardeerd tegen het bedrag van het netto-
belang in de netto-activa van de desbetreffende groepsmaatschappijen.

Voor zover de desbetreffende groepsmaatschappij een negatieve nettovermogenswaarde heeft, worden de
negatieve waarde en de eventuele verdere verliezen niet toegewezen aan het aandeel derden, tenzij de derden-
aandeelhouders een feitelijke verplichting hebben en in staat zijn om de verliezen voor hun rekening te nemen.
Zodra de nettovermogenswaarde van de groepsmaatschappij weer positief is, worden resultaten toegekend aan
het aandeel derden.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op
betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale
waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders
vermeld. Indien het effect van tijdswaarde materieel is, wordt de voorziening gewaardeerd tegen de contante
waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze
vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een
actief in de balans opgenomen.

Overige voorzieningen

De overige voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde van de voor de afwikkeling van de
voorziening naar verwachting noodzakelijke uitgaven.
Indien het effect van tijdswaarde materieel is, wordt de voorziening gewaardeerd tegen de contante waarde van
de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

De bepaling van het resultaat

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten
en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn
gerealiseerd.

Netto-omzet

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende
diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen.

Opbrengsten verkoop van goederen
Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle
belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de koper. De
kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.
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Opbrengsten uit het verlenen van diensten

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht,
gebaseerd op de tot dat moment in het kader van de dienstverlening gemaakte kosten in verhouding tot de
geschatte kosten van de totaal te verrichten dienstverlening. De kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde
periode toegerekend.

Onder deze post wordt ook verantwoord de vergoeding met betrekking tot de Participatiewet, waaronder de
vergoeding Wet sociale werkvoorziening. Hierop zijn in mindering gebracht de aan derden doorbetaalde
bedragen. De vergoedingen worden toegerekend aan het verslagjaar voor zover ze betrekking hebben op
betaalde SW- en PW-lonen in het verslagjaar.

Overige bedrijfsopbrengsten

Onder overige bedrijfsopbrengsten worden resultaten verantwoord die niet rechtstreeks samenhangen met de
levering van goederen of diensten in het kader van de normale, niet-incidentele bedrijfsactiviteiten.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de geconsolideerde winst-en-verliesrekening in het jaar
waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden
ontvangen.

Kosten van grond- en hulpstoffen

Kosten van grond- en hulpstoffen worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.
Deze worden berekend op basis van zowel werkelijke als vaste verrekenprijzen.

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking
hebben. Deze worden gewaardeerd op basis van historische kostprijs.

Lonen

Deze post betreft de lonen en salarissen voor gesubsidieerde en niet-gesubsidieerde medewerkers.

Lonen en salarissen gesubsidieerde medewerkers
Onder de loonkosten van gesubsidieerde medewerkers wordt verantwoord het brutobedrag van
de uitbetaalde lonen aan Wsw-,PW-,Wiw- en WWB-werknemers.

De pensioenregeling voor de Wsw-werknemers is ondergebracht bij het Pensioenfonds Werk en (re)Integratie.
De kenmerken hiervan
zijn:
- de pensioenen zijn gebaseerd op middelloon
- de medewerkers hebben een voorwaardelijk recht op indexering
- het betreft een bedrijfstak pensioenfonds; aansluiting vanwege van toepassing zijnde CAO
- een tekort in de vermogenspositie leidt niet een verplichting van de aangesloten werkgever tot
aanvullende betalingen
- de beleidsdekkingsgraad december 2024 bedraagt 124,8%

De pensioenregeling is verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar
verschuldigde premie is als last verantwoord.

Lonen en salarissen niet-gesubsidieerde medewerkers
Onder loonkosten niet-gesubsidieerde werknemers wordt verstaan de over het jaar betaalde c.q.
verschuldigde salarissen, het vakantiegeld en de daarmee samenhangende sociale lasten en
pensioenpremies inzake niet-gesubsidieerde werknemers.

Voor de niet-gesubsidieerde medewerkers zijn, afhankelijk van de CAO waarin zij werken, pensioenregelingen
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van toepassing. De kenmerken van deze pensioenregelingen zijn als volgt:

.                                                                   Glastuinbouw en Hoveniers        Catering                Schoonmaak
- Pensioenfonds:                                           BPL Landbouw                          PH&C                     BPF Schoonmaak
- Salarisgrondslag:                                      Middelloon                              Middelloon          Middelloon
- Indexatie rechten:                                       Voorwaardelijk                       Voorwaardelijk   Voorwaardelijk
- Aanvullende betalingen bij tekort:                  Geen                                    Geen                      Geen
- Beleidsdekkingsgraad december 2023:       118,3%                                129,0%                   115,3%
- Beleidsdekkingsgraad december 2024:       117,6%                                134,0%                   113,2%

.                                                                         Ambtenaren                               Kader
- Pensioenfonds:                                            ABP                                              Zorg en Welzijn
- Salarisgrondslag:                                        Middelloon                                Middelloon
- Indexatie rechten:                                       Voorwaardelijk                         Voorwaardelijk
- Aanvullende betalingen bij tekort:          Geen                                            Geen
- Beleidsdekkingsgraad december 2023:             113,9%                                          112,0%
- Beleidsdekkingsgraad december 2024:             113,1%                                          108,9%

Sociale lasten

De sociale lasten van gesubsidieerde werknemers betreffen de ter zake van de werknemersverzekering
verschuldigde werkgeverslasten voor de PW- Wsw-, Wiw-, en WWB-werknemers. De sociale lasten van niet-
gesubsidieerde werknemers betreffen de ter zake van de werknemersverzekering verschuldigde
werkgeverslasten.

Afschrijvingen op immateriële vaste activa

Immateriële vaste activa inclusief goodwill wordt vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming
afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van immateriële vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Afschrijvingen op materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Opbrengsten van andere effecten en vorderingen, die tot de vaste activa behoren

Te ontvangen dividenden van niet op nettovermogenswaarde gewaardeerde deelnemingen en effecten, worden
verantwoord zodra IBN Holding B.V. het recht hierop heeft verkregen.

Overige rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende activa.
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Waardeveranderingen financiële instrumenten gewaardeerd tegen reële waarde

IBN loopt risico's ten aanzien van de waardering van effecten, opgenomen onder financiële vaste activa en
effecten, opgenomen onder vlottende activa. De vennootschap beheerst het marktrisico door stratificatie aan te
brengen in de portefeuille, en limieten in te stellen.

IBN loopt renterisico over de rentedragende vorderingen (met name onder financiële vaste activa, effecten en
liquide middelen) en rentedragende langlopende en kortlopende schulden (waaronder schulden aan
kredietinstellingen).

IBN heeft geen significante concentraties van kredietrisico. Verkoop vindt plaats aan afnemers die voldoen aan
de kredietwaardigheidstoets van IBN. Verkoop vindt plaats op basis van een krediettermijn tussen de 15 en 55
dagen. Voor grote leveringen kan een afwijkende krediettermijn van toepassing zijn. In dat geval worden
aanvullende zekerheden gevraagd, waaronder garantiestellingen. De liquide middelen staan uit bij banken die
minimaal een A-rating hebben.

Belastingen over de winst of het verlies

Dit betreft de vennootschapsbelasting, die berekend is tegen het actuele belastingtarief. De belasting over het
resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de winst-en-verliesrekening, rekening houdend
met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande boekjaren (voor zover niet opgenomen in de
latente belastingvorderingen) en vrijgestelde winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten.
Tevens wordt rekening gehouden met wijzigingen in het te hanteren belastingtarief.

Aandeel in het geconsolideerde resultaat dat niet aan de rechtspersoon toekomt

Deze post betreft het aandeel van een derde in IBN Facilitair V.O.F.

Grondslagen: Kasstroomoverzicht

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht
bestaan uit de liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en
winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden zijn
opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten. De verkrijgingsprijs van de verworven
groepsmaatschappij is opgenomen onder de kasstroom uit investeringsactiviteiten, voor zover betaling in geld
heeft plaatsgevonden. De geldmiddelen die in de verworven groepsmaatschappij aanwezig zijn, zijn op de
aankoopprijs in mindering gebracht. Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen
plaatsvindt, waaronder financiële leasing, zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen.
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Toelichting op de geconsolideerde balans

€ x 1.000

Vaste activa

31-12-2024 31-12-2023
€ €

1  Immateriële vaste activa

Goodwill 1.706 1.910

Immateriële vaste activa

Goodwill
€

Boekwaarde per 1 januari 2024 1.910
Investeringen 37
Afschrijvingen -241

Boekwaarde per 31 december 2024 1.706

Op 03-04-2024 is een agiostorting gedaan aan Opvius BV te Uden. De waardering van de Agio heeft
plaatsgevonden volgens de purchase price allocation method. De goodwill is bepaald op €37k.

Immateriële vaste activa: Economische levensduur

Kosten van
goodwill die

van derden is
verkregen

Afschrijvingspercentage 10,00
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2  Materiële vaste activa

€ x 1.000
Bedrijfsgebou-

wen en -ter-
reinen

Machines en
installaties

Andere vaste
bedrijfs-

middelen

Materiële vas-
te bedrijfsacti-

va in uitvoer-
ing en vooruit-
betalingen op
materiële vas-

te activa
€ € € €

Stand per 1 januari 2024

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 29.865 18.162 11.036 50
Cumulatieve afschrijvingen -15.756 -13.831 -8.925 -

Boekwaarde per 1 januari 2024 14.109 4.331 2.111 50

Mutaties 

Investeringen 9 888 517 102
Afschrijvingen -723 -1.240 -610 -
Desinvesteringen - -137 -938 -110
Afschrijvingen op desinvesteringen - 130 919 -

Saldo mutaties -714 -359 -112 -8

Stand per 31 december 2024

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 29.879 18.910 10.616 42
Cumulatieve afschrijvingen -16.484 -14.938 -8.617 -

Boekwaarde per 31 december 2024 13.395 3.972 1.999 42
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Totaal

€

Stand per 1 januari 2024

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 59.113
Cumulatieve afschrijvingen -38.512

Boekwaarde per 1 januari 2024 20.601

Mutaties 

Investeringen 1.516
Afschrijvingen -2.573
Desinvesteringen -1.185
Afschrijvingen op desinvesteringen 1.049

Saldo mutaties -1.193

Stand per 31 december 2024

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 59.447
Cumulatieve afschrijvingen -40.039

Boekwaarde per 31 december 2024 19.408

Materiële vaste activa: Economische levensduur

Bedrijfsgebou-
wen en -terrei-

nen

Machines en
installaties

Andere vaste
bedrijfsmidde-

len
Begin van de reeks van het
afschrijvingspercentage - 10,00 10,00
Einde van de reeks van het
afschrijvingspercentage 6,25 20,00 33,00

€ x 1.000
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31-12-2024 31-12-2023
€ €

3  Financiële vaste activa

Aandelen, certificaten van aandelen en andere vormen van deelneming in
groepsmaatschappijen 1 -1

Andere deelnemingen 121 74
Overige effecten 14.767 18.215
Latente belastingvorderingen 744 918
Overige vorderingen 87 57

15.720 19.263

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over andere deelnemingen

De deelnemingen betreffen:
JAPTH B.V., gevestigd te Eindhoven, aandelenbelang 20%
Opvius B.V., gevestigd te Uden, aandelenbelang 50%

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Overige effecten

Effecten via Rabobank 8.113 11.569
Effecten via ASR 6.654 6.646

14.767 18.215

De actuele waarde van de beleggingsportefeuille bedraagt €13.431k (2023: €15.970k)
De actuele waarde is lager dan de waardering in de jaarrekening. Er is geen waardevermindering toegepast
omdat de strategie gericht is op buy and hold waarbij effecten worden aangehouden tot en met de maturity
date. Tussentijdse koersschommelingen worden niet in aanmerking genomen omdat de intentie niet bestaat om
koersresultaten te realiseren.

De effecten staan ter vrije beschikking aan de vennootschap.

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Latente belastingvorderingen

Actieve belastinglatentie 744 918

De Actieve belastinglatentie heeft betrekking op het verschil in de commericiële en fiscale waardering van
activa. Deze actieve latentie is overwegend langlopend van aard.
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2024 2023
€ €

Actieve belastinglatentie

Stand per 1 januari 918 648
Verhoging 73 270
Afname -247 -

Stand per 31 december 744 918

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Overige vorderingen

Achtergestelde lening u/g 87 57

De overige vorderingen betreft een achtergestelde lening. Deze is op 1 juli 2020 verstrekt aan JAPTH B.V. De
rente is 3,5% per kwartaal. Tot meerdere zekerheid is door de geldnemer een pandrecht gegeven op de voorraad
grond- en hulpstoffen, onderhanden werk en gereed product, alsmede op de handelsvorderingen en overige
vorderingen op derden. In 2023 heeft een aflossing van 50k plaatsgevonden. In het boekjaar heeft een extra
lening van 30k plaatsgevonden.

Vlottende activa

€ x 1.000

31-12-2024 31-12-2023
€ €

4  Voorraden

Grond- en hulpstoffen 4.503 4.427
Onderhanden werk 190 160
Gereed product en handelsgoederen 84 418
Voorraad 195 196

4.972 5.201

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over gereed product en handelsgoederen

In de waardering van de voorraad gereed product en grond- en hulpstoffen is een voorziening opgenomen van
€161k voor incourantheid. De brutowaarde van de voorraad waar de voorziening op is gebaseerd bedraagt
€324k.

In 2023 bedroeg de voorziening €168k bij een brutowaarde van €299k.
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31-12-2024 31-12-2023
€ €

5  Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren 11.875 12.222
Vorderingen op groepsmaatschappijen -1 -
Overige vorderingen en overlopende activa 2.335 3.524

14.209 15.746

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over vorderingen op handelsdebiteuren

De vorderingen op debiteuren hebben een verwachte looptijd van korter dan één jaar.

Informatieverschaffing over overlopende activa

Overige personeelsleningen u/g heeft €3K een looptijd > 1 jaar
Overige vordering fietsplan heeft €17K een looptijd > 1 jaar

Over de personeelsleningen hoeven werknemers geen rente te betalen. Per individuele werknemer wordt een
aflossingsschema bepaald.
De vordering fietsplan wordt verrekend met het salaris.

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Vorderingen op handelsdebiteuren

€ x 1.000
Vorderingen op handelsdebiteuren 13.437 13.315
Voorziening dubieuze vorderingen op handelsdebiteuren -1.562 -1.093

11.875 12.222

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Overige vorderingen en overlopende activa

Waarborgsom 35 35
Te ontvangen rente 115 139
Overige vorderingen 2.086 3.234
Vordering Fietsplan 39 51
Leningen u/g 8 7
Diverse 2 -
Overige overlopende activa 4 1
Vooruitbetaalde bijdragen 46 57

2.335 3.524

Over leningen u/g  op groepsmaatschappijen zijn geen afspraken gemaakt omtrent rente, aflossing en
zekerheden.
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31-12-2024 31-12-2023
€ €

6  Liquide middelen

Kas 1 1
ING - 1
Rabobank 15.213 10.657
Diverse banken 362 333

15.576 10.992

Tekstuele toelichting

Toelichting in hoeverre tegoeden niet ter vrije beschikking van de rechtspersoon staan

De liquide middelen staan tot een bedrag van € 311K niet ter vrije beschikking. Dit betreft diverse G-rekeningen.

7  Groepsvermogen
€ x 1.000
Het eigen vermogen wordt in de toelichting bij de enkelvoudige balans nader toegelicht.

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Aandeel derden in groepsvermogen
Aandeel derden in groepsvermogen 5.246 5.155

Informatieverschaffing over aandeel in het groepsvermogen dat niet aan de rechtspersoon toekomt

Betreft het aandeel van een derde in het groepsvermogen, als gevolg van een belang dat deze derde aanhoudt in
één van de groepsmaatschappijen. Het verloop gedurende het boekjaar is als volgt:

Stand per 31-12-2023           € 5.155K   
Winstuitkering                       €-2.214K
Aandeel in het resultaat       € 2.305K
Stand per 31-12-2024           € 5.246K

31-12-2024 31-12-2023
€ €

8  Voorzieningen

Overige voorzieningen 165 275

2024 2023
€ €

Voorziening groot onderhoud gebouwen

Stand per 1 januari - 1.617
Toename ten laste van eigen vermogen - -1.617

Stand per 31 december - -
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2024 2023
€ €

Overige voorziening

Stand per 1 januari 275 124
Nog toe te wijzen - -1
Dotatie ten laste van resultaat -1 276
Correcties - 1

274 400
Afname ten gunste van resultaat -109 -125

Stand per 31 december 165 275

De overige voorzieningen hebben een geschatte looptijd van langer dan 1 jaar.

31-12-2024 31-12-2023
€ €

9  Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 3.327 4.211
Schulden aan groepsmaatschappijen 10.175 9.927
Omzetbelasting 1.295 869
Loonheffing 2.764 2.902
Vennootschapsbelasting 6 138
Pensioenen 430 399
Overige schulden 1.687 2.096
Overlopende passiva 10.100 9.784

29.784 30.326

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over kortlopende schulden

Alle kortlopende schulden hebben een resterende looptijd korter dan een jaar.
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31-12-2024 31-12-2023
€ €

Schulden aan groepsmaatschappijen

€ x 1.000
Schuld aan Groepsmaatschappijen 1 1
Rekening-courant IBN Facilitair VOF - -1
Rekening-courant IBN Facilitair V.O.F. 1 -
Rekening-courant IBN Participatie B.V. 1 -
Rekening-courant Werkvoorzieningsschap 10.172 9.927

10.175 9.927

Over schulden aan groepsmaatschappijen zijn geen afspraken gemaakt omtrent rente, aflossing en zekerheden.

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 1.295 869
Loonheffing 2.764 2.902
Vennootschapsbelasting 6 138
Pensioenen 430 399

4.495 4.308

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Overige schulden

Nettolonen 448 854
Voorschotten en boetes - 30
Vooruit ontvangen en vooruit gefactureerde bedragen 43 155
Diverse schulden en overlopende passiva 1.196 1.057

1.687 2.096

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Overlopende passiva

Reservering Vakantiegeld 4.223 3.942
Reservering Vakantie- en compensatie uren 3.767 3.810
N.t.o. facturen 665 440
Diverse schulden en overlopende passiva Ploegmakers 492 550
Afrondingsverschillen 1 1
Vooruitontvangen aanbetalingen - 1
Reservering Spaarverlof 952 1.040

10.100 9.784
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

De groepsmaatschappijen zijn over en weer hoofdelijk aansprakelijk voor de bankier.

Operational leases
Ultimo boekjaar zijn de verplichtingen uit hoofde van operational lease als volgt te specificeren:

IBN Holding:                                                                                      31-12-2024
Lease                                                                                                           €216K

Bankgaranties                                                                                             €38k

De aangegane contractuele verplichtingen bedragen:                       €254K
Hiervan heeft €136K een looptijd van <1 jaar
Hiervan heeft €118K een looptijd van > 1 jaar
Hiervan heeft €0K een looptijd van >5 jaar

IBN Kader: 
Lease                                                                                                          €209K
Lease Overig                                                                                              €37K
Arbodienst                                                                                                 €210K
Automatisering                                                                                          €490K

De aangegane contractuele verplichtingen bedragen:                        €946K
Hiervan heeft €670K een looptijd van < 1 jaar
Hiervan heeft €276K een looptijd van >1 jaar en < 5 jaar

IBN Participatie:
Lease                                                                                                          €393K

De aangegane contractuele verplichtingen bedragen:                        €393K
Hiervan heeft €160K een looptijd van < 1 jaar
Hiervan heeft €233K een looptijd van >1 jaar en < 5 jaar

IBN Facilitair:
Lease                                                                                                        €3.336K
Huurverplichting                                                                                     €94K

De aangegane contractuele verplichtingen bedragen:                      €3.429K
Hiervan heeft €917K een looptijd van < 1 jaar
Hiervan heeft €2.512K een looptijd van >1 jaar en < 5 jaar

IBN Productie:
Lease                                                                                                         €626K
Lease overig                                                                                             €545K

De aangegane contractuele verplichtingen bedragen:                      €1.171K
Hiervan heeft €332K een looptijd van < 1 jaar
Hiervan heeft €839K een looptijd van > 1 jaar en < 5 jaar

IBN DOEGOODS:
Lease                                                                                                             €56K
Hiervan heeft €16K een looptijd van < 1 jaar
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Hiervan heeft €40K een looptijd van > 1 jaar en < 5 jaar

IBN participeert samen met Vebego WSW-Activiteiten B.V. in IBN Facilitair V.O.F. waarbij IBN niet onbeperkt
aansprakelijk is, bij een V.O.F. is elke vennoot hoofdelijk aansprakelijk voor de gehele schuld van de V.O.F.

Voor de omzetbelasting vormen de IBN bedrijven, m.u.v. IBN Facilitair V.O.F. een fiscale eenheid. Zij zijn uit dien
hoofde aansprakelijk voor de belastingschulden van de FE.
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Toelichting op de geconsolideerde winst-en-verliesrekening
Netto-omzet

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over netto-omzet

€ x 1.000

Netto-omzet:                                                                                    2024                          2023                 
Openbare Ruimte                                                                          28.796                      27.133               
Bedrijfsdiensten                                                                            37.090                      33.952                
Productie                                                                                        18.220                      18.092              
Kwekerijen                                                                                        4.677                        4.516                
Detacheringsomzet                                                                          4.626                        4.691       
Participatie                                                                                          1.669                           706
DOEGOODS                                                                                        1.732                        1318         
Overige omzet                                                                                      63                           137              
Rijkssubsidie*                                                                               55.081                      53.917                
Subsidies Participatiewet*                                                           12.560                         10.294                   
Af: doorbetaalde subsidie en kosten begeleid werken*         -1.882                       -1.824                   
Af: kosten maatwerk plaatsing begeleid werken*                       -71                            -104                           
Af: Omzet groepsmaatschappijen                                               -2.387                         -2.302           
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Totaal                                                                                            160.173                   150.526

van de totale netto-omzet 2024 betreft 0,83% buitenlandse omzet.

2024 2023
€ €

10  Overige bedrijfsopbrengsten

Huurontvangsten 88 82
Overige bedrijfsopbrengsten 1.467 1.626
Vergoeding personeelsfonds 639 619

2.194 2.327

2024 2023
€ €

11  Lonen en salarissen

Brutolonen en salarissen 88.524 83.282
Af: ontvangen wegens ziekteverzuim/aaw/aow/liv -2.154 -3.099
Af: overige loonsubsidies -3 -66
Af: loonkosten i.v.m. ontvangen transitievergoedingen -471 -773

85.896 79.344
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2024 2023
€ €

12  Sociale lasten en pensioenlasten

€ x 1.000
Sociale lasten 8.461 7.959
Pensioenlasten 14.304 12.856

22.765 20.815

2024 2023
€ €

13  Afschrijvingen immateriële vaste activa

Afschrijvingskosten immateriële vaste activa 241 238

2024 2023
€ €

14  Afschrijvingen materiële vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 723 748
Afschrijvingskosten machines 583 467
Afschrijvingskosten installaties 657 660
Andere vaste bedrijfsmiddelen 610 573

2.573 2.448
Boekwinst overige vaste bedrijfsmiddelen -8 -39

2.565 2.409

2024 2023
€ €

15  Overige bedrijfskosten

Huisvestingskosten 1.924 2.120
Exploitatie- en machinekosten 3.836 3.731
Verkoopkosten 491 780
Autokosten 2.416 2.412
Kantoorkosten 1.396 1.660
Algemene kosten 10.644 10.348
Overige personeelskosten 385 356

21.092 21.407
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2024 2023
€ €

16  Opbrengst van vorderingen die tot de vaste activa behoren en van effecten

€ x 1.000
Opbrengst overige effecten 221 276

2024 2023
€ €

Rente overige vorderingen

Rente overige vordering 12 6

2024 2023
€ €

Ontvangen bankrente

Ontvangen bankrente 67 14

17  Belastingen over de winst of het verlies

Uitsplitsing

Latente belastingen -174 270
Belastingen uit huidig boekjaar -479 -489

Totaal van belastingen over de winst of het verlies -653 -219

Effectieve belastingtarief -13,00 -13,00
Toepasselijke belastingtarief -25,00 -25,00

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over belastingen over de winst of het verlies

Met de invoering 'Modernisering van de vennootschapsbelastingplicht voor overheidsondernemingen' is de
vennootschapsbelastingpositie van de Groep met ingang van 1 januari 2016 veranderd.

Last betreft de vennootschapsbelasting Ploegmakers Cultuurtechniek B.V. Toekomst Schoonmaakbedrijven B.V.,
Opvius B.V., DOEGOODS B.V., Kader B.V., Facilitair B.V. en Holding B.V.
Dit zijn tot en met 2024 de enige entiteiten waarvoor geen objectieve of subjectieve vrijstelling geldt. Waarbij
Holding B.V. voor een gedeelte van de activiteiten vpb-plichtig is.

Het toepasselijke belastingtarief is gebaseerd op de relatieve verhouding van de bijdrage van de
groepsmaatschappijen aan het resultaat en het van toepassing zijnde belastingpercentage.

Het effectieve belastingtarief wijkt af van het toepasselijke belastingtarief vanwege het beroep op de subjectieve
vrijstelling en objectieve vrijstelling voor diverse entiteiten.

De belastingeffecten die voortvloeien uit de VOF zijn voor rekening van de groep ter hoogte van het aandeel in
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de VOF.

2024 2023
€ €

18  Resultaat aandeel derden

€ x 1.000
Aandeel derden in IBN Facilitair VOF -2.306 -2.214

43



IBN Holding B.V.

Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

Bezoldiging van bestuurders en commissarissen

Accountantshonoraria

Uitsplitsing

2024 2023
€ €

Accountantshonoraria voor het onderzoek van de jaarrekening 243 129

Totaal van accountantshonoraria 243 129

31-12-2024 31-12-2023

Per Regeling

Productie Branche IBN Facilitair 243,78 225,49
Productie branche IBN Services 49,92 52,47
WSW / Begeleid Werken 1.207,19 1.310,38
Wajong 9,33 9,64
Participatiewet 466,97 423,53
Kader / Ambtelijk 276,41 257,01
Ploegmakers 63,00 59,09
Toekomst schoonmaakbedrijven 175,00 202,00

Totaal 2.491,60 2.539,61

Er waren geen werknemers werkzaam in het buitenland.
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WNT-verantwoording 2024 IBN Holding BV

De WNT is van toepassing op IBN Holding BV. Het voor IBN Holding BV toepasselijke bezoldigingsmaximum
is in 2024 €233.000. Het betreft het algemeen bezoldigingsmaximum.

1. Bezoldiging topfunctionarissen
1c. Toezichthoudende topfunctionarissen 

Beloning
Max.

bezoldiging

Belastbare
kostenvergoe

ding
€ € €

Bezoldiging commissarissen 2024
Naam/functie/duur en omvang dienstverband - - -
J.P. Rooijakkers, Commissaris, 1/1 tm 31/12 - 23.300 -
T.A. Goedmakers, Commissaris, 1/1 tm 30/06 - 11.586 -
S. Günal-Gezer, Commissaris, 1/1 tm 31/12 12.317 23.300 -
D. Cortenraad, Commissaris, 1/7 tm 31/12 6.158 11.714 -
J. Walraven, Commissaris, 1/1 tm 31/12 18.317 34.950 -
A.R. de Heer, Commissaris, 1/1 tm 31/12 12.317 23.300 -

Totaal 49.109 128.150 -

Beloning
Max.

bezoldiging

Belastbare
kostenvergoe

ding
€ € €

Bezoldiging commissarissen 2023
Naam/functie/duur en omvang dienstverband - - -
J.P. Rooijakkers, Commissaris, 1/1 tm 31/12 - 22.300 -
T.A. Goedmakers, Commissaris, 1/1 tm 31/12 - 22.300 -
S. Günal-Gezer, Commissaris, 1/1 tm 31/12 11.942 22.300 -
A.R. de Heer, Commissaris, 1/1 tm 31/12 11.942 22.300 -
J. Walraven, Commissaris, 1/1 tm 31/12 17.692 33.450 -

Totaal 41.576 122.650 -
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1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Beloning

Belastbare
kostenvergoe-

ding

Voorziening
beloning op

termijn
Totale

bezoldiging

Toepasselijk
bezoldigings-

maximum
€ € € € €

Bezoldiging topfunctionarissen 2024
Naam/functie/duur en
omvang dienstverband - - - - -

M.A.W. Gielen,
Algemeen directeur, 1 FTE,  
1-1-2024 t/m 31-12-2024,
dienstbetrekking: ja

188.148 8.160 9.563 205.871 233.000

J.P.F.P. Stommels,
Directeur bedrijfsvoering en
control, 1 FTE,                         
1-1-2024 t/m 31-12-2024,
dienstbetrekking: ja

152.438 - 9.144 161.582 233.000

Totaal 340.586 8.160 18.707 367.453 466.000

Beloning

Belastbare
kostenvergoe-

ding

Voorziening
beloning op

termijn
Totale

bezoldiging

Toepasselijk
bezoldigings-

maximum
€ € € € €

Bezoldiging topfunctionarissen 2023
Naam/functie/duur en
omvang dienstverband - - - - -

M.A.W. Gielen,
Algemeen directeur, 1 FTE,     
1-1-2023 t/m 31-12-2023,   
dienstbetrekking: ja

169.256 8.160 8.955 186.371 223.000

J.P.F.P. Stommels,
Directeur bedrijfsvoering en
control, 1 FTE,                        
1-1-2023 t/m 31-12-2023,  
dienstbetrekking: ja

144.916 - 8.319 153.235 223.000

M.J. Terpstra,
Directeur MOI, 1 FTE,             
1-1-2023 t/m 31-8-2023,   
dienstbetrekking: ja

94.453 - 4.992 99.445 148.463

Totaal 408.625 8.160 22.266 439.051 594.463
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Enkelvoudige jaarrekening
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Enkelvoudige balans per 31 december 2024 
(vóór resultaatverdeling)

Activa

€ x 1.000
31-12-2024 31-12-2023

€ € € €
Vaste activa

Immateriële vaste activa 19 93 67

Materiële vaste activa 20 14.995 16.031

Financiële vaste activa 21 24.191 29.080

Vlottende activa

Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren 22 1.548 1.235
Vorderingen op groepsmaatschappijen 23 7.668 5.384
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

24 
77 51

Overige vorderingen en overlopende activa 25 559 590

9.852 7.260

Liquide middelen 26 4.065 644

53.196 53.082
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Passiva

€ x 1.000
31-12-2024 31-12-2023

€ € € €
Eigen vermogen 27 36.392 37.954

Voorzieningen 28 165 275

Kortlopende schulden 29 16.639 14.853

53.196 53.082
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Enkelvoudige verkorte winst-en-verliesrekening over 2024 

€ x 1.000
2024 2023

€ € € €

Resultaat deelnemingen -229 407
Vennootschappelijk resultaat na belastin-
gen -375 -542

Netto resultaat na belastingen -604 -135

50



IBN Holding B.V.

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling van de enkelvoudige jaarrekening

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

IBN Holding B.V. is feitelijk en statutair gevestigd op Industrielaan 63, 5349 AE te Oss en is ingeschreven bij het
handelsregister onder nummer 16089226.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

Voor de standaarden wordt verwezen naar de grondslagen van de geconsolideerde jaarrekening.

Toelichting op de enkelvoudige balans

Vaste activa

31-12-2024 31-12-2023
€ €

19  Immateriële vaste activa

Goodwill 93 67

Immateriële vaste activa

Goodwill
€

Boekwaarde per 1 januari 2024 67
Investeringen 37
Afschrijvingen -11

Boekwaarde per 31 december 2024 93
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20  Materiële vaste activa

€ x 1.000
Bedrijfsgebou-

wen en -ter-
reinen

Machines en
installaties

Andere vaste
bedrijfs-

middelen

Materiële vas-
te bedrijfsacti-

va in uitvoer-
ing en vooruit-
betalingen op
materiële vas-

te activa
€ € € €

Stand per 1 januari 2024

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 29.190 8.880 3.524 2
Cumulatieve afschrijvingen -15.382 -6.909 -3.274 -

Boekwaarde per 1 januari 2024 13.808 1.971 250 2

Mutaties 

Nog toe te wijzen -6 - -2 -
Investeringen 9 158 47 -
Afschrijvingen -692 -513 -35 -
Desinvesteringen - - - -2

Saldo mutaties -689 -355 10 -2

Stand per 31 december 2024

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 29.198 9.038 3.572 -
Cumulatieve afschrijvingen -16.079 -7.422 -3.312 -

Boekwaarde per 31 december 2024 13.119 1.616 260 -
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Totaal

€

Stand per 1 januari 2024

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 41.596
Cumulatieve afschrijvingen -25.565

Boekwaarde per 1 januari 2024 16.031

Mutaties 

Nog toe te wijzen -8
Investeringen 214
Afschrijvingen -1.240
Desinvesteringen -2

Saldo mutaties -1.036

Stand per 31 december 2024

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 41.808
Cumulatieve afschrijvingen -26.813

Boekwaarde per 31 december 2024 14.995

Materiële vaste activa: Economische levensduur

Bedrijfsgebou-
wen en -terrei-

nen

Machines en
installaties

Andere vaste
bedrijfsmidde-

len
Begin van de reeks van het
afschrijvingspercentage - 4,00 10,00
Einde van de reeks van het
afschrijvingspercentage 6,25 20,00 33,30
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31-12-2024 31-12-2023
€ €

21  Financiële vaste activa

Aandelen, certificaten van aandelen en andere vormen van deelneming in
groepsmaatschappijen 8.471 9.816

Andere deelnemingen 122 74
Overige effecten 14.767 18.215
Latente belastingvorderingen 744 918
Overige vorderingen 87 57

24.191 29.080
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Financiële vaste activa

Aandelen,
certifica-

ten van
aandelen

en andere
vormen

van deel-
neming in

groeps-
maat-

schappijen

Andere
deelne-
mingen
(waar-
dering

kostprijs)

Overige
effecten

Latente
belasting-
vorderin-

gen

Overige
vorde-
ringen

Totaal

€ € € € € €

Stand per 1 januari 2024

Hoofdbedrag 9.816 74 18.215 918 57 29.080

Boekwaarde per 1 januari 2024 9.816 74 18.215 918 57 29.080

Mutaties 

Nog toe te wijzen 2 - - - - 2
Investeringen - 48 996 - - 1.044
Verstrekkingen - - - - 30 30
Verhoging - - - 73 - 73
Resultaat -240 - - - - -240
Ontvangen dividend deelnemingen -1.107 - - - - -1.107
Desinv nettovermogens- en aan-
schaffingswaarde - - -4.444 - - -4.444
Afname - - - -247 - -247

Saldo mutaties -1.345 48 -3.448 -174 30 -4.889

Stand per 31 december 2024

Hoofdbedrag 8.471 122 14.767 744 87 24.191

Boekwaarde per
31 december 2024 8.471 122 14.767 744 87 24.191

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over financiële vaste activa

De overige deelnemingen betreffen:
JAPTH B.V., gevestigd te Eindhoven, aandelenbelang 20%
Opvius BV, gevestigd te Uden, aandelenbelang 50%
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Lijst deelnemingen

Deelneming IBN Facilitair B.V., te Uden betreft een 100% deelneming
Deelneming IBN Productie B.V., te Uden betreft een 100% deelneming
Deelneming IBN Kader B.V., te Uden betreft een 100% deelneming
Deelneming IBN DOEGOODS B.V. te Uden betreft een 100% deelneming
Deelneming IBN Participatie B.V., te Uden betreft een 100% deelneming 

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Aandelen, certificaten van aandelen en andere vormen van deelneming in groepsmaatschappijen

Deelneming IBN Facilitair B.V. 6.674 5.476
Deelneming IBN Productie B.V. 1.435 4.179
Deelneming IBN Kader B.V. 150 110
Deelneming IBN DOEGOODS B.V. -55 -21
Deelneming IBN Participatie B.V. 267 72

8.471 9.816

2024 2023
€ €

Deelneming IBN Facilitair B.V.

Boekwaarde per 1 januari 5.476 3.543
Resultaat 2.305 1.933
Ontvangen dividend deelneming -1.107 -

Boekwaarde per 31 december 6.674 5.476

Deelneming IBN Productie B.V.

Boekwaarde per 1 januari 4.179 5.537
Nog toe te wijzen 1 -
Resultaat -2.745 -1.358

Boekwaarde per 31 december 1.435 4.179

Deelneming IBN Kader B.V.

Boekwaarde per 1 januari 110 175
Resultaat 40 -65

Boekwaarde per 31 december 150 110
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2024 2023
€ €

Deelneming IBN DOEGOODS B.V.

Boekwaarde per 1 januari -21 53
Resultaat -34 -74

Boekwaarde per 31 december -55 -21

Deelneming IBN Participatie B.V.

Boekwaarde per 1 januari 72 95
Nog toe te wijzen 1 -
Resultaat 194 -23

Boekwaarde per 31 december 267 72

Andere deelnemingen

Deelneming Opvius 117 69
Deelneming JAPTH 5 5

122 74

2024 2023
€ €

Deelneming Opvius

Stand per 1 januari

Hoofdbedrag 69 -

Boekwaarde per 1 januari 69 -

Mutaties

Investeringen 48 69

Stand per 31 december

Hoofdbedrag 117 69

Boekwaarde per 31 december 117 69
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31-12-2024 31-12-2023
€ €

Overige effecten

Effecten via Rabobank 8.113 11.569
Effecten via ASR 6.654 6.646

14.767 18.215

De actuele waarde van de beleggingsportefeuille bedraagt €13.431k (2023: €15.970k)
De actuele waarde is lager dan de waardering in de jaarrekening. Er is geen waardevermindering toegepast
omdat de strategie gericht is op buy and hold waarbij effecten worden aangehouden tot en met de maturity
date. Tussentijdse koersschommelingen worden niet in aanmerking genomen omdat de intentie niet bestaat om
koersresultaten te realiseren.

De effecten staan ter vrije beschikking aan de vennootschap.

Latente belastingvorderingen

Actieve belastinglatentie 744 918

Actieve belastinglatentie

Stand per 1 januari 918 648
Verhoging 73 270
Afname -247 -

Stand per 31 december 744 918

Overige vorderingen

Achtergestelde lening u/g 87 57

De overige vorderingen betreft een achtergestelde lening. Deze is op 1 juli 2020 verstrekt aan JAPTH B.V. De
rente is 3,5% per kwartaal. Tot meerdere zekerheid is door de geldnemer een pandrecht gegeven op de voorraad
grond- en hulpstoffen, onderhanden werk en gereed product, alsmede op de handelsvorderingen en overige
vorderingen op derden. In 2023 heeft een aflossing van 50k plaatsgevonden. In het boekjaar heeft een extra
lening van 30k plaatsgevonden.

Vlottende activa

Vorderingen

22  Vorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren 1.588 1.275
Voorziening dubieuze vorderingen op handelsdebiteuren -40 -40

1.548 1.235
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31-12-2024 31-12-2023
€ €

23  Vorderingen op groepsmaatschappijen

Rekening-courant IBN Productie B.V. 1.417 1.354
Rekening-courant IBN Facilitair V.O.F. 4.653 3.209
Rekening-courant IBN Kader B.V. 1.198 477
Rekening-courant IBN DOEGOODS B.V. 310 281
Rekening-courant IBN Participatie B.V. 90 63

7.668 5.384

Over vorderingen op groepsmaatschappijen zijn geen afspraken gemaakt omtrent rente, aflossing en zekerheden

24  Belastingen en premies sociale verzekeringen

Pensioenen 77 51

25  Overige vorderingen en overlopende activa

Te ontvangen rente 115 139
Overige vorderingen 414 411
Vordering Fietsplan 22 33
Leningen u/g 8 7

559 590

Over personeelsleningen hoeven werknemers geen rente te betalen. Per individuele medewerker wordt een
aflossingsschema bepaald.
De Vordering Fietsplan wordt verrekend met het salaris.

26  Liquide middelen

ING - 1
Rabobank 4.060 571
Diverse banken 5 72

4.065 644

Tekstuele toelichting

Toelichting in hoeverre tegoeden niet ter vrije beschikking van de rechtspersoon staan

De liquide middelen staan tot een bedrag van € 11,6K niet ter vrije beschikking. Dit betreft een G-rekening voor
een bedrag van € 11,6K.
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31-12-2024 31-12-2023
€ €

27  Eigen vermogen

Gestort en opgevraagd aandelenkapitaal 16.670 16.670
Agio 1.701 1.701
Wettelijke en statutaire reserves 5.500 5.500
Overige reserves 13.125 14.218
Resultaat boekjaar -604 -135

36.392 37.954
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Eigen vermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:
Gestort en op-
gevraagd aan-
delenkapitaal

Agio Wettelijke en
statutaire

reserves

Overige reser-
ves

€ € € €

Stand per 1 januari 2024
16.670 1.701 5.500 9.716

Nog toe te wijzen - - - -2
Mutatie uit resultaatverdeling - - - -
Resultaat boekjaar - - - -
Uit resultaatverdeling - - - -1.138

Stand per 31 december 2024 16.670 1.701 5.500 8.576

Innovatie- en
acquisitiefond

s

Bonus
begeleid

werken

Reserve
bijzondere
projecten

Resultaat
boekjaar

€ € € €

Stand per 1 januari 2024
2.525 1.977 - -135

Nog toe te wijzen - - - -
Mutatie uit resultaatverdeling - - - 135
Resultaat boekjaar - - - -604
Uit resultaatverdeling -498 -105 650 -

Stand per 31 december 2024 2.027 1.872 650 -604

Totaal

€

Stand per 1 januari 2024
37.954

Nog toe te wijzen -2
Mutatie uit resultaatverdeling 135
Resultaat boekjaar -604
Uit resultaatverdeling -1.091

Stand per 31 december 2024 36.392
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2024 2023
€ €

Eigen vermogen

Stand per 1 januari
37.954 37.168

Nog toe te wijzen -2 -
Mutatie uit resultaatverdeling 135 3.019
Resultaat boekjaar -604 -135
Uit resultaatverdeling -1.091 -2.098

Stand per 31 december 36.392 37.954

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over eigen vermogen

Door de stelselwijziging per 1 januari 2023 voor de voorziening groot onderhoud is een vrijval van € 1.617k ten
gunste van het eigen vermogen verandwoord.

Gestort en opgevraagd aandelenkapitaal

Gestort en opgevraagd aandelenkapitaal

Stand per 1 januari
16.670 16.670

Stand per 31 december 16.670 16.670

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over gestort en opgevraagd aandelenkapitaal

Het maatschappelijke kapitaal van de vennootschap bedraagt €46.630.000 verdeeld in 100.000 gewone aandelen
elk nominaal groot €466,30. Hiervan zijn 35.750 aandelen geplaatst en volgestort. Gedurende het boekjaar
hebben zich geen wijzigingen voorgedaan.

Agio

Stand per 1 januari 1.701 1.701
Mutaties - -

Stand per 31 december 1.701 1.701

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over agio

De Agio op de kapitaalstorting bedraagt €1.701.346,83. Gedurende het boekjaar hebben zich geen wijzigingen
voorgedaan.
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Statutaire reserve

Stand per 1 januari 5.500 5.500
Mutaties - -

Stand per 31 december 5.500 5.500

2024 2023
€ €

Overige reserves

Stand per 1 januari 9.716 10.802
Nog toe te wijzen -2 -
Uit resultaatverdeling -1.138 -1.086

Stand per 31 december 8.576 9.716

Informatieverschaffing over overige reserves

De mutaties in de overige reserves betreffen een voorschot op de winstbestemming die verder geen effect
hebben op de stand van het eigen vermogen.

- innovatie- en acquisitiefonds
Deze bestemmingsreserve is bedoeld ter financiering van interne projecten op het gebied van innovatie en
acquisitie .

- Bonus begeleid werken
Deze bestemmingsreserve is bedoeld ter financiering van maatwerkoplossingen bij omzettingen en plaatsingen
in begeleid werken.

- Reserve bijzondere projecten
Deze bestemmingsreserve is bedoeld ter financiering van bijzondere projecten gericht op het efficiënter en
slagvaardiger maken van de organisatie.

- Stelselwijziging voorziening groot onderhoud
Door een stelselwijziging per 1 januari 2023 voor de voorziening groot onderhoud is een vrijval van € 1.617k ten
gunste van het eigen vermogen verwerkt.
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2024 2023
€ €

Innovatie- en acquisitiefonds

Stand per 1 januari 2.525 3.446
Uit resultaatverdeling -498 -921

Stand per 31 december 2.027 2.525

Bonus begeleid werken

Stand per 1 januari 1.977 2.068
Uit resultaatverdeling -105 -91

Stand per 31 december 1.872 1.977

Reserve bijzondere projecten

Stand per 1 januari - -
Uit resultaatverdeling 650 -

Stand per 31 december 650 -
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2024 2023
€ €

Onverdeeld resultaat

Stand per 1 januari -135 -3.019
Mutatie uit resultaatverdeling 135 3.019
Resultaat boekjaar -604 -135

Stand per 31 december -604 -135
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31-12-2024 31-12-2023
€ €

28  Voorzieningen

Overige voorzieningen 165 275

Voorziening groot onderhoud gebouwen

Stand per 1 januari - 1.617
Toename ten laste van eigen vermogen - -1.617

Stand per 31 december - -

Overige voorziening

Stand per 1 januari 275 88
Dotatie ten laste van resultaat -1 276

274 364
Afname ten gunste van resultaat -109 -89

Stand per 31 december 165 275

29  Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 137 86
Schulden aan groepsmaatschappijen 12.948 11.111
Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen 1.912 1.837
Overige schulden en overlopende passiva 1.642 1.819

16.639 14.853

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over kortlopende schulden

Alle kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan een jaar.

Er wordt geen rente berekend over schulden aan groepsmaatschappijen.
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31-12-2024 31-12-2023
€ €

Schulden aan groepsmaatschappijen

Schuld aan Groepsmaatschappijen 1.336 832
Rekening-courant IBN Facilitair B.V. 1.440 352
Rekening-courant Werkvoorzieningsschap 10.172 9.927

12.948 11.111

Over schulden aan groepsmaatschappijen zijn geen afspraken gemaakt omtrent rente, aflossing en zekerheden.

Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 861 709
Loonheffing 1.051 1.128

1.912 1.837

Overige schulden en overlopende passiva

Nettolonen - 24
Voorschotten en boetes 3 2
Reservering Vakantiegeld 1.530 1.565
Reservering Vakantie- en compensatie uren 51 45
N.t.o. facturen -9 -
Overlopende passiva 1 81
Vooruitontvangen aanbetalingen 66 102

1.642 1.819

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

                                                                                        31 december 2024
Lease                                                                                              €215K
Bankgaranties                                                                              €38K
Accountantskosten                                                                     €140K

De aangegane contractule verplichtingen bedragen:           €393K
Hiervan heeft €118K een looptijd van >1 jaar en < 5 jaar
Hiervan heeft €0K een looptijd van >5 jaar
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Toelichting op de enkelvoudige winst-en-verliesrekening
2024 2023

€ €

Aandeel in resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen

Resultaat deelneming IBN Facilitair B.V. 2.305 1.933
Resultaat deelneming IBN Productie B.V. -2.745 -1.358
Resultaat deelneming IBN Kader B.V. 40 -65
Resultaat deelneming IBN DOEGOODS B.V. -34 -74
Resultaat deelneming IBN Participatie B.V. 194 -23
Resultaat deelneming Opvius 11 -6

-229 407
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Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

Uitsplitsing

2024 2023

Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen Nederland 21,89 22,00

Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode
21,89 22,00
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Uden, 7 mei 2025

IBN Holding B.V.
Vertegenwoordigd door:
drs. M.A.W. Gielen RC
Directeur
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Uden, 7 mei 2025

Ondertekening commissarissen: 

drs. ing. J.P. Rooijakkers D. Cortenraad S. Günal - Gezer

drs. A.R. de Heer drs. J.H. Walraven
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Overige gegevens

Statutaire regeling omtrent de bestemming van de winst

In artikel 23 van de statuten van de vennootschap staat het volgende opgenomen betreffende de
winstbestemming:
1. De winst wordt gereserveerd totdat de vrije reserve van de vennootschap minimaal vijf en een
half miljoen euro bedraagt, of zoveel meer als door de raad van commissarissen wordt bepaald;
2. De vennootschap kan aan de aandeelhouders en andere gerechtigden tot de voor uitkering
vatbare winst slechts uitkering doen voor zover het eigen vermogen groter is dan het gestorte
en opgevraagde deel van het kapitaal vermeerderd met de reserves die krachtens de wet en deze
statuten moeten worden aangehouden.
3. Uitkering van de winst geschiedt na de vaststelling van de jaarrekening waaruit blijkt dat zij
geoorloofd is.
4. Bij de berekening van de winstverdeling tellen de aandelen die de vennootschap in haar eigen
kapitaal houdt niet mede, tenzij deze aandelen belast zijn met een vruchtgebruik of daarvan
medewerking van de vennootschap certificaten zijn uitgegeven.
5. De vennootschap mag tussentijds slechts uitkeringen doen, indien aan het vereiste van lid 2 is
voldaan en na verkregen goedkeuring van de raad van commissarissen;
6. Met inachtneming van hetgeen daartoe in de wet en in deze statuten is bepaald, staat de winst
ter vrije beschikking van de algemene vergadering van aandeelhouders.
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 
In overeenstemming met de regeling Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling, 
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. 
Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door 
een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende 
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist 
en volledig is. 
 
B. Informatie ter ondersteuning van ons oordeel 

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening als 
geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter ondersteuning van ons 
oordeel en onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen of 
conclusies. 
 
Controleaanpak frauderisico's 
Als onderdeel van onze controle hebben wij inzicht verkregen in de onderneming en haar interne 
beheersingsomgeving. Op basis daarvan hebben wij risico’s op een afwijking van materieel belang als 
gevolg van fraude geïdentificeerd en ingeschat. Wij benoemen hierna de door ons geïdentificeerde 
frauderisico’s en de door ons uitgevoerde werkzaamheden om deze frauderisico’s te ondervangen. 
 
Risico op management override 
Wij onderkennen het risico op het doorbreken van de interne beheersing door het management. Dit risico 
merken wij aan als frauderisico, omdat het management in staat is om de administratieve vastleggingen 
te manipuleren en frauduleuze financiële overzichten op te stellen door interne beheersingsmaatregelen 
te doorbreken die anderszins effectief lijken te werken. In onze controleaanpak hebben wij dit risico 
geïdentificeerd en gekoppeld aan schattingen die het management maakt bij de waardering van diverse 
posten in de jaarrekening. Het risico is dat, als gevolg van de doorbreking van de interne beheersing door 
het management, schattingen beïnvloed zijn door het management waardoor posten onnauwkeurig zijn.  
 
We hebben de volgende werkzaamheden uitgevoerd om het algemene risico van management override 
te ondervangen: 

• Wij hebben de door ons onderkende frauderisicofactoren geanalyseerd en besproken met het 
management en de toezichthouders. 

• Wij hebben de mate van invloed en betrokkenheid van het management bij het administratieve proces 
en het proces omtrent het opmaken van de jaarrekening en de toegang tot de financiële systemen, in 
het bijzonder bij het bepalen van verschillende schattingsposten beoordeeld; 

• Middels data-analyse vastgesteld of boekingsgangen de verwachte route volgen. Wij hebben 
gegevensgerichte werkzaamheden verricht op afwijkingen en handmatige boekingen. Hierbij zijn 
tevens de handmatige journaalposten die tijdens het opmaken van de jaarrekening zijn doorgevoerd 
beoordeeld. 

• Beoordelen van significante transacties buiten de normale bedrijfsuitoefening om en transacties met 
verbonden partijen. 

• Specifieke aandacht gegeven aan de toegangsbeveiligingen in het IT-systeem en de mogelijkheid dat 
hierdoor functiescheidingen worden doorbroken. 

• Beoordelen van schattingen, waaronder de schattingen inzake dubieuze debiteuren, voorziening 
incourante voorraad en waardering materiele vaste activa. 

• Ten aanzien van het frauderisico zijn in de controle elementen van onvoorspelbaarheid in de 
controlewerkzaamheden opgenomen. 

• Doornemen van notulen van vergaderingen van de Raad van Commissarissen, Algemene 
Vergadering van de Aandeelhouders en directie. 
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Onnauwkeurige verantwoording van subsidieopbrengsten 
Naast het risico op management override hebben we een frauderisico onderkend in onnauwkeurige 
verantwoording van subsidieopbrengsten. IBN ontvangt subsidie uit de Wet Sociale Werkvoorziening. 
Deze ontvangt zij via moedermaatschappij, Werkvoorzieningschap Noordoost Brabant. Wij merken die 
aan als frauderisico, omdat resultaten binnen IBN tegenvallen door teruglopende WSW-subsidie, in 
combinatie met het feit dat binnen de moedermaatschappij voldoende beschikking is over liquide 
middelen. Wij hebben het risico geïdentificeerd dat de gefactureerde aantallen medewerkers waarvoor 
subsidie wordt ontvangen bewust hoger zijn dan de werkelijke aantallen zodat IBN Holding B.V. een te 
hoge subsidie ontvangt. Om zo de resultaten beter weer te geven dan ze werkelijk zijn. Om dit risico te 
ondervangen, hebben we de volgende werkzaamheden verricht: 

• Uitvoeren van een deelwaarneming op ontvangen WSW-subsidie waarbij we controleren of het 
gerealiseerde aantal subsidiabele eenheden conform onderliggende beschikking op 
persoonsniveau is; 

• Aansluiten van het aantal subsidiabele eenheden maal de WSW-subsidie per subsidiabele 
eenheid met de verantwoorde subsidie, waarbij we de WSW-subsidie per subsidiabele eenheid 
aansluiten op de onderliggende gemeentefonds circulaire van het Ministerie van Binnenlandse 
Zaken en Koninkrijksrelaties.  

 
 
Onnauwkeurige verantwoording opbrengsten Ploegmakers Cultuurtechniek B.V. 
De regie opbrengsten komen voort uit de urenverantwoording van betreffende opdrachten. Hierbij is het 
risico aanwezig dat de uren niet nauwkeurig worden gefactureerd, waardoor sprake is van 
onnauwkeurige opbrengstverantwoording. De vrijheid die het management heeft bij de prijsbepaling en 
de complexiteit in combinatie met de aanwezige (individuele) bonusregeling, biedt gelegenheid en druk 
om de prijzen zodanig af te spreken of te verantwoorden dat deze gunstig zijn voor de (individuele) 
bonusregeling. Daarmee hebben wij een frauderisico geïdentificeerd voor het verantwoorden van een te 
hoge omzet als gevolg van een te hoge prijs. Dit risico zien wij in de variabele omzet (op regiebasis), 
aangezien hier de vrijheid en gelegenheid zit. Bij de vaste omzet (vaste aanneemsom) zien wij dit niet 
omdat hier een patroon dan doorbroken wordt en dit sneller opvalt. Om het risico op de variabele omzet 
te ondervangen hebben we de volgende werkzaamheden verricht: 

• Vastgesteld dat de opbrengsten in de jaarrekening aansluiten op de projectadministratie. 

• Een detailcontrole op de verantwoorde verkoopprijzen waarbij aansluiting is gezocht met de 
onderliggende prijsafspraken danwel contracten. 

 
 
Onnauwkeurige verantwoording van kosten / balansposten door waarde onttrekking aan de organisatie  
Er is sprake van een inherente frauderisicofactor als gevolg van het aantal en omvang van betalingen en 
doordat betalingen bij diverse organisatieonderdelen plaatsvinden. Vanuit onze werkzaamheden ten 
aanzien van de IT-applicaties stellen wij vast dat er een risico op onrechtmatige betalingen is. Ondanks 
dat het betalingsproces in opzet diverse belangrijke waarborgen kent om onnauwkeurige betalingen te 
mitigeren, zijn er bevindingen ten aanzien van de functiescheiding en crediteurenstamgegevens als 
gevolg waarvan wij hier een frauderisico onderkennen. Om dit risico te ondervangen hebben we de 
volgende werkzaamheden verricht: 

- Wij hebben omtrent de betaling de AO/IB getoetst. Hierbij steunen we niet op de interne 
beheersing omtrent de wijziging van crediteuren stamgegevens, gezien het hoge aantal accounts 
met rechten en bevindingen ten aanzien van de IT general controls. 

- Het uitvoeren van een data-analyse op de uitgaande betalingen vanuit een download van de 
betalingen uit het bankpakket gedurende 2024. Hierbij hebben wij een analyse uitgevoerd op 
onder andere betalingen naar begunstigden met meer dan één rekeningnummer en naar 
rekeningnummers die meerdere namen omvatten. Tevens betalingen onderzocht waar slechts 
één betaling aan verricht is. Van deze betalingen is vastgesteld dat er geen combinaties zijn, 
welke niet verklaard kunnen worden, danwel dat de betalingen die geselecteerd zijn niet 
materieel zijn. 
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- Wij hebben vastgesteld voor de materiële componenten dat de financiële transacties op 
grootboekrekening crediteuren geboekt worden via de gebruikelijke inkoopdagboek en bankboek 
en dus niet via het memoriaal dagboek. 

 
 
Controleaanpak continuïteit 

Het bestuur heeft een inschatting gemaakt van de mogelijkheid van de onderneming om haar continuïteit 
te handhaven en de activiteiten voort te zetten voor tenminste 12 maanden na het opstellen van de 
jaarrekening. In het bestuursverslag heeft het bestuur hier een nadere toelichting over op genomen. 
 
Wij hebben de volgende werkzaamheden verricht om de risico’s met betrekking tot continuïteit te 
identificeren en in te schatten en om vast te kunnen stellen dat de door het bestuur gehanteerde 
continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is:  

• Wij hebben de beoordeling zoals door het bestuur opgesteld en zoals opgenomen in het 
bestuursverslag besproken met het bestuur en professioneel-kritisch geëvalueerd. Hierbij hebben wij 
specifieke aandacht gegeven aan het proces van totstandkoming van de begroting en 
bedrijfsplannen, tendenties die een mogelijk risico vormen, de impact van de huidige gebeurtenissen 
en omstandigheden, zoals de toegenomen loonkosten, grondstof- en energieprijzen, op de 
activiteiten en de verwachte kasstromen van de onderneming, met de nadruk op de vraag of de 
onderneming voldoende liquiditeit zal hebben om aan al haar verplichtingen te blijven voldoen; 

• Wij hebben het budget 2025 (bedrijfsplan) van de onderneming en de belangrijkste aannames die 
hieraan ten grondslag liggen beoordeeld. Daarnaast hebben wij kennis genomen van de meest 
recente tussentijdse resultaatoverzichten van de onderneming in 2025; 

• Wij hebben, op basis van de verkregen controle-informatie, overwogen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. 

 

Op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole, de financiële positie 
van de onderneming zoals deze blijkt uit de jaarrekening, de tussentijdse resultaatoverzichten 2025 en 
het budget 2025 (bedrijfsplan), vinden wij het hanteren van de continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum 
van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen echter van invloed 
zijn op de continuïteitsveronderstelling. 

C. Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen andere informatie 
 
Het jaarrapport omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. 
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

− met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 
− alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist voor het bestuursverslag en 

de overige gegevens. 
 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat. 
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse 
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden 
bij de jaarrekening. 
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Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in 
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. 
 
 
D. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van commissarissen voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en de bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is het 
bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het 
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fouten of fraude. 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als 
beëindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden 
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit 
kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 
 
De raad van commissarissen is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van de vennootschap. 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel. 
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 
de Regeling Controleprotocol WNT 2024, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze 
controle bestond onder andere uit: 

− het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren 
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt 
is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet 
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in 
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen 
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 

− het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 
interne beheersing van de entiteit; 
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