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Algemene informatie

Doelstellingen kernactiviteiten
IBN Productie b.v. bestaat uit de business units Productie, Kwekerijen en Detacheringen.
De productieactiviteiten bestaan uit het assemblage, montage en verpakken. Hieronder begrepen het
(groepsgewijze-)detacheren van (productie-)medewerkers bij opdrachtgevers.
IBN Productie neemt arbeidsintensieve productieprocessen over in elke denkbare branche. Op locatie van de
opdrachtgever of in één van onze eigen productievestigingen. In Oss, Veghel en Cuijk werken mensen
dagelijks aan diverse productieprocessen.

IBN Productie heeft jarenlange ervaring met een diversiteit aan activiteiten en branches. Van eenvoudige
verpakkingshandelingen in food en disposables tot geavanceerde bewerkingen in de automotive- of
medische sector. De hoge kwaliteitseisen vormen geen enkel probleem voor ons. We beschikken over het
kwaliteitscertificaat ISO 9001:2015 en werken volgens de cleanroom klasse 8 normen.

IBN Productie staat voor Inzet, toewijding en flexibiliteit. Dagelijks zijn zo'n duizend medewerkers in de weer
om diverse producten te monteren, assembleren, verpakken en verwerken. Gedreven werken zij aan het
optimaliseren van productieprocessen van de meest uiteenlopende bedrijven. Het resultaat staat daarbij
voorop. Of het nu gaat om automatten, snoepgoed of zelfs designlampen. Passie voor kwaliteit tegen faire
prijzen.

Onder de handelsnaam IBN Kwekerijen: het stekken en het kweken van diverse soorten plantgoed in potten
waaronder inbegrepen het (groepsgewijze-) detacheren van (productie-)medewerkers bij opdrachtgevers.
IBN Kwekerijen is een gespecialiseerd stekbedrijf dat voornamelijk geworteld stek produceert in opdracht
van kwekers in binnen- en buitenland. Met vestigingen in Uden, Schaijk en Boekel beschikt IBN Kwekerijen
over circa 44.500 m2 professionele kassen voorzien van klimaatbeheersingsapparatuur, tunnels en
bodemverwarming. Jaarlijks verlaten zo'n 20 miljoen stekken de kwekerij.

IBN Kwekerijen is actief in de marktsegmenten sierheesters, sier- en haagconiferen, snijheesters en
klimplanten en kan flexibel inspelen op wensen en eisen van de klant. Het enthousiasme van de ruim 160
medewerkers, hun kennis en juiste zorg voor het stek, gecombineerd met een stekproductie gedurende het
hele jaar maken IBN Kwekerijen een betrouwbare partner voor gespecialiseerde kwekerijen.
Het grootste gedeelte van het stek wordt in opdracht gemaakt. Voordeel daarvan is dat ingespeeld kan
warden op klantwensen ten aanzien van de grootte van het stek, het aantal stek per cup,eventueel
stekmedium en type stektray. Op die manier staan we vooraan in de keten van het plantgoed en leverbare
product. Kwaliteit is daarbij allesbepalend. In toenemende mate weten klanten ons op alle
kwaliteitsaspecten te waarderen. In die zin kweken we vertrouwen en zijn we een betrouwbare partner voor
grote gespecialiseerde bedrijven.

Een klein gedeelte van het stek wordt op voorraad geproduceerd, waaruit jaarlijks een groot en divers
(internationaal) klantenbestand zijn of haar producten selecteert.
Dat kwaliteit voorop staat bewijst de certificering volgens de ISO-normen. Ook het werken volgens het Milieu
Project Sierteelt (MPS) en een continu verbeterproces dragen bij aan het hoge niveau.
Sociaal ondernemen met betrokken, gedreven en enthousiaste medewerkers. Flexibel of structureel. Of het
nu gaat om administratieve krachten, productie- of magazijnmedewerkers. Dit kan door te kiezen voor de
detacheringsoplossing van IBM of door de medewerker rechtstreeks in dienst te nemen. Reeds opgeleid of
juist nog op te leiden binnen uw bedrijf afgestemd op de behoefte van uw onderneming. En natuurlijk
inclusief begeleiding.
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Juridische structu u r

IBN Productie BV is een dochter van IBN Holding BV. Binnen deze BV functioneert ook IBN
Kwekerijen, een handelsnaam onderdeel van IBN Productie BV.

Interne organisatiestructuur en personele bezetting

Talent» Werk

Unit Kwekerijen Continu Verbeteren Unht Detacheringen

Englneer&TD

Locatie Veghe

Plannir^ & Inkoop

Engineering
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Resultaat van het boekjaar

Ontwikkelingen gedurende het boekjaar

Het effect van een grote instroom van kandidaten met een lage loonwaarde en de uitstroom van SW-
medewerkers maakt steeds meer inzichtelijk dat hierdoor de financiële resultaten verder onder druk komen
te staan. De bedrijfsonderdelen Services en Participatie gaan met elkaar aan de slag om duidelijkere
afspraken te maken over de instroom, doorstroom en uitstroom. Dit moet zorgen voor rust op de werkvloer,
betere begeleiding en meer grip op het financiële resultaat. Daarnaast gaan we door met het
professionaliseren van de processen binnen de BU Productie en zetten we in op doorstroom zowel in de
vorm van Groepsdetacheringen als individuele detacheringen.

Aandacht voor leiderschap en cultuur

In 2024 is vervolg gegeven aan het Leiderschapstraject; in 2025 zal dit traject eveneens worden opgepakt.

Strategische personeelsplanning

De dalende Wsw-bezetting en de beperkte instroom PW maakt dat een continue focus op (toekomstige)
bezetting noodzakelijk is. De gesubsidieerde medewerkers vormen een belangrijke basis voor de realisatie
van de productie en dienstverlening.
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Behaalde omzet en resultaten

De netto omzet laat een toename t.o.v vorig jaar van € 1,627 min. De netto omzet 2024 kwam uit op
€ 60,8 min., vorig jaar kwam de netto omzet uit op € 59,2 min. De som van de kosten van de kosten is
daarentegen in 2024 toegenomen met € 2,8 min wat voornamelijk te verklaren is uit toegenomen
loonkosten en sociale lasten. De overige opbrengsten bedroegen € 114 k (2023: € 138 k). In 2023 is hier oa
(eenmalige) Corona-vergoedingen verantwoord.

Ondanks de afgenomen wsw-populatie is de subsidie t.o.v. vorig boekjaar met € 156 k vermeerderd t.o.v.
vorig jaar. Hiertegenover staat een vermindering van de post loonkosten Wsw-medewerkers van € 254 k.

Door de toegenomen instroom van medewerkers uit de Participatiewet bedragen de loonkosten € 2,3 min
meer dan vorig boekjaar. De vergoeding voor deze groep medewerkers kwam € 1,31 min hoger uit dan vorig
jaar. Het verschil tussen de vergoeding en loonkosten van deze groepen zal gecompenseerd dienen te
warden uit toenemende omzet.

De loonkosten van het niet gesubsidieerd personeel zijn hoger uitgekomen als gevolg van loonstijgingen. De
totale gemiddelde bezetting is nagenoeg gelijk gebleven aan vorig boekjaar.

De bedrijfskosten kenden een positieve ontwikkeling met name veroorzaakt door verschuiving in de
budgetdifferentiatie waarin een deel van kosten van interne dienstverlening wordt afgedekt.

Per saldo heeft bovenstaande geleid tot een resultaat van -€ 2.745 K (verlies) over boekjaar 2024.
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Solvabiliteit en liquiditeit, kasstromen en financierinesbehoefte
2024 2023 2022 2021

Quick ratio : 0,56 0,92 0,94 1,09
Solvabiliteit : 15% 40% 44% 46%

2020
1,33
55%

De quick ratio, de verhouding tussen de vlottende activa en het kort vreemd vermogen, is in 2024
afgenomen. De ratio geeft weer of de onderneming op korte termijn, looptijd korter dan een jaar, in staat is
om aan alle lopende betalingsverplichtingen te kunnen voldoen. Debet aan de afname is de vorderingen en
liquide middelen en toename van schulden aan groepsmaatschappijen.

De solvabiliteit geeft de verhouding aan tussen het vreemd vermogen en het eigen vermogen op de balans.
De solvabiliteit is in 2024 afgenomen door oplopen van kortlopende schulden.

IBN Kwekerijen kent een verkoopseizoen met een piek in het 2e kwartaal. De economische situatie maakte
het noodzakelijk met een aantal klanten betalingsafspraken te maken. IBN Productie verzorgt in toenemende
mate de inkopen voor haar klanten waardoor de kapitaalbehoefte toeneemt. Voor deze
financieringsbehoefte kan IBN Productie gebruik maken van de cashpool-faciliteiten van de IBN Groep.

Voor het kasstroomoverzicht wordt verwezen naar de geconsolideerde jaarrekening.
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Toelichting op investerineen

Grond-en gebouwen
Installaties
Productiemiddelen
Inventaris

Automatisering
Totaal

Realisatie 2024
€5.437
€3.298

€ 88.484

€ 12.968
€ 102.179

Toelichting investeringen 2024

BU Kwekeriien:
In het plan 2024 zijn een aantal investeringen opgenomen die op een andere wijze worden uitgevoerd of
warden samengevoegd. Voorbeeld hiervan is het laaddock. Investering in naar uitgesteld 2025.

BU Productie:
In plan is vanuit gegaan dat verhuizing van een aantal klanten naar een andere productielocatie kosten met
zich mee zouden kunnen brengen. In de praktijk lijken deze kosten mee te vallen.
Verder is voor magazijn een plan opgesteld om de inslag- en expeditie anders te gaan organiseren. Dit is in
verband met organisatie-inrichting en verschuiving van klanten naar andere locaties op langere baan
geschoven.

Voor automatisering worden nog investeringen verwacht met name door de uitrol van Vlex naar de overige
vestigingen (uitrol loopt nu in Cuijk).
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Toekomstparagraaf
Uitgangspunten in de strategie zijn de vergoedingen die onder druk staan, de krapte op de arbeidsmarkt en
de welzijnsgerichte omgeving waarin we ons bevinden. Op basis hiervan is gekomen tot 3 strategische pijlers
in de strategie en daarbij horende thema's:

l. Versterken van de instroom
Vanuit dit speerpunt richten we ons op het intensiveren van de samenwerking met de gemeenten in de vier
uitvoeringsgebieden. Ook richten we ons op het intensiveren van de samenwerking met andere toeleiders,
zoals UWV, onderwijs, zorgverzekeraars. Voor deze toeleiders zetten we dienstverlening op om meer
mensen toe te leiden naar werk en ze werk te kunnen bieden. Ook een gerichte doelgroepenaanpak behoort
tot dit speerpunt.

2. Expert in ontwikkeline
Vanuit de historie van IBN zijn we een bewezen expert op het gebied van de ontwikkeling van mensen naar
werk en de ontwikkeling van werk om dit passend te maken. We willen in de toekomst in Nederland bekend
staan als kennisleider op dit gebied. We gaan aantoonbaar maken dat we hierin uitblinken door onze visie op
en onze methodische aanpak van mensontwikkeling helder te verwoorden en in de etalage te zetten.

3.Passend werk voor iedereen
Door onze partnerships met werkgevers bieden we passend werk voor iedereen. We bieden passend werk
binnen IBN waarbij we kritisch gaan bezien wat we zelf moeten organiseren en wat er in samenwerking met
of volledig door andere partijen kan worden georganiseerd buiten IBN . Door te sturen op dewerkladder
wordt duidelijk welke medewerkers aangewezen zijn op een plek binnen IBN en welke mensen te
ontwikkelen zijn naar een plek buiten IBN. Zo bieden we plekken met meer intensieve begeleiding binnen
IBN aan degenen voor wie dit echt noodzakelijk is en bieden we de best passende plek voor iedereen die nu
al bij ons aan het werk is.

In nauwe samenwerking met partners gaan we ons unieke onderscheidende kenmerk breder inzetten. Dit
betreft onze expertise op ontwikkeling van mens naar werk en op de ontwikkeling van werk om dit passend
te maken. Samen met werkgevers die voorop willen lopen in inclusief werkgeverschap komen we tot
duurzame passende werkplekken. Dit vraagt om een zorgvuldige analyse van de mogelijkheden bij die
werkgever en een langdurig partnership. Zo kunnen we nieuwe mogelijkheden van werkgelegenheid
realiseren en inclusief werkgeverschap en duurzame inzetbaarheid verbeteren.
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Risicoparagraaf

Strategische doelstelling:

Met ingang van 1-1-2015 is de Participatiewet in werking getreden en heeft IBN daartoe een contract met de
gemeenten afgesloten inzake het plaatsen en ontwikkelen van PW-medewerkers om doorstroom te
bevorderen (indien mogelijk). Met individuele gemeenten en overige partijen zijn plaatsings-, ontwikkel- en
doorstroomafspraken gemaakt worden om verzekerd te zijn van nieuwe instroom om de uitstroom van wsw-
medewerkers op te kunnen vangen. De uitdaging voor komende jaren zal dan ook zijn om in een markt met
veel concurrentie en verdergaande automatisering het juiste werk voor onze doelgroep te kunnen blijven
aantrekken tegen renderende tarieven.

Financiële risico's
Door afnemende subsidies en vergoedingen komt de verhouding loonkosten en kosten begeleiding versus
vergoeding verder onder druk te staan. Daarbij komt dat de bestaande wsw-populatie vergrijsd en we zien
dat dit gepaard gaat met toenemende beperkingen waardoor de behoefte aan plaatsing bij met name IBN
Productie (zittend werk, permanente begeleiding) toeneemt.
Een van de effecten hiervan is dat werk en arbeid steeds meer op elkaar afgestemd dienen te worden.
Prestaties dienen doelmatig en doeltreffend zijn, gericht op behoeften en verwachtingen van alle
belanghebbenden.

Operationele risico's
Afhankelijkheid van enkele klanten:
Met name bij onderdeel Productie doet zich dit risico voor. Om dit risico te reduceren zet IBN Productie in op
verdere uitnutting van bestaande kennis voor nieuwe klanten; wordt er ingezet op opstarten van eigen
producten en groei van het aandeel Groepsdetacheringen waarbij groepen medewerkers op locatie
werkzaam zijn bij een klant.

Kennis en afhankelijkheid van kennis van key-functionarissen
De aanwezige kennis van specifieke productlijnen maakt het voor nieuwe klanten aantrekkelijk om zaken te
doen met Productie. Deze kennis is echter wel gecentraliseerd bij een beperkt aantal functionarissen.
Zorgen voor behoud van deze kennis d.m.v. opleiding en training is derhalve essentieel. Zorgen voor
vernieuwing van kennis zal komend jaar plaatsvinden door versterking van het team door het aantrekken van
nieuw personeel.

Beschikbaarheid van geschikt personeel
De oude doelgroep (Wsw) vergrijst; instroom vanuit PW biedt niet altijd de kwaliteit die benodigd is met
name op assemblage-gebied. Derhalve wordt komend jaar ingezet op benoemen van de"kernbezetting".
Doorstoom en ontwikkeling d.m.v. werkleerlijnen moeten ervoor zorgen dat de kernbezetting op peil blijft.

Plantenziekte
De eisen ten aanzien van voorkomen van besmetting nemen steeds verder toe (zie parallel met de
kippenbesmetting van afgelopen jaar). Met name het risico dat door besmetting het bedrijf voor 5 jaar
gesloten wordt levert een groot risico op voor de continuïteit.
Als beheersmaatregel is de Kwekerij zeer selectief met het accepteren van nieuwe plantensoorten en kritisch
op het huidige assortiment. Om deze reden is afgelopen jaar dan ook gestopt met het stekken van Buxus.
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Afhankelijkheid toelevering stek van een leverancier
De beheersmaatregel bestaat uit het meer laten aanleveren van stek voor de klant. Daarnaast wordt het
aanleggen en uitbreiden van een eigen moerhoek als belangrijkste middel gezien om het risico terug te
dringen.

Om de operationele risico's te verminderen heeft IBN Productie opleidingen en trainingen hoog in het
vaandel staan. Door consistent en aantoonbaar te werken trachten we aan de eisen van de klant en van
toepassing zijnde wet- en regelgeving te voldoen.

Risicomanagementsvsteem
Voor beheersing van de interne controle worden jaarlijks auditjaarplannen en de daaruit voortvloeiende
audits gehouden. De risico's worden periodiek beoordeeld en geëvalueerd en vervolgens besproken in het
Monitoroverleg met IBN Holding.
IBN Holding stelt op haar beurt de raad van commissarissen [auditcie.] op de hoogte van de hoofdlijnen van
het strategisch beleid, de algemene en financiële risico's en het beheersings- en controlesysteem van [o.o.]
IBN Productie.
IBN bepaalt ieder jaar het weerstandsvermogen waarin getracht wordt over voldoende grote buffers te
kunnen beschikken om mogelijke risico's en slechte economische tijden te kunnen overbruggen of op te
vangen.

Onzekerheden

De belangrijke risico's komen voort uit het feit dat de overheid steeds meer taken en verantwoordelijkheden
bij de werkgevers legt. De maatregelen op het gebied van pensioenen en de WGA, die voortvloeien uit de
aanpassing van de wet Werk en Inkomen, leiden tot een stijging van de premies. Ook de wet Werk en
Zekerheid leidt tot een verhoging van de risico's bij werkgevers (o.a. de transitievergoeding). In operationele
zin is het belangrijkste risico de verdere bezuiniging op gebied van gesubsidieerd arbeid.
Het verliezen van klanten (door concurrentie en door het niet kunnen voldoen aan de gestelde klanteisen)
blijft een belangrijk aandachtspunt. Door regelmatig met de belangrijkste klanten in overleg te treden
streven we naar een goed klantrelatie waarin problemen en wensen voortijdig besproken kunnen worden.
Hierbij staat verbeteren van kwaliteit voorop.

IBN Productie investeert om deze reden veel tijd in het opleiden van haar medewerkers op het gebied van
lean-management. Door te voldoen aan de certificeringseisen van 150:9001 (2015) streeft IBN Productie naar
een constante kwaliteit van haar dienstverlening.

Doordat IBN Productie deel uitmaakt van de IBN groep maakt IBN Productie gebruik van de dienstverlening
van andere IBN bedrijven, waardoor risico's verlegd kunnen worden. Met name juridische en fiscale risico's
warden centraal opgepakt door IBN Holding, IT wordt verzorgt door IBN Dienstencentrum, etc..
Op gebied van IT risico's wordt gestreefd naar het systematisch terugdringen van risico's door middel van het
waarborgen van de betrouwbaarheid. Dit betreft de zorg voor aanwezigheid van procedures ten aanzien van
het testen van nieuwe programmatuur, logische toegangsbeveiliging en het werken met juiste
bestandsversie. In november 2024 is het ERP vervangen door cloud-versie (Business Central) waardoor meer
zekerheid is verkregen inzake continu'rteit en ondersteuning.

In artikel 5, van de Wet Vpb (vennootschapsbelasting) is een subjectieve vrijstelling opgenomen voor
lichamen die als instelling van weldadigheid of van algemeen nut (instellingentoets) zich uitsluitend of
nagenoeg uitsluitend bezighouden met de activiteiten genoemd in deze bepaling (werkzaamhedentoets).
Sinds l januari 2016 zijn overheidsondernemingen, bijvoorbeeld van gemeenten, provincies en
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waterschappen belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting geworden. IBN Productie bv stelt zich op
het standpunt te voldoen aan de bepalingen van de vrijstelling en derhalve niet Vpb-belastingplichtig is.

Risicobeheersing

De bereidheid om specifieke risico's aan te gaan is gering. Daarnaast kent IBN Productie een hoge risico
awareness op gebied van operationele processen.

Verwachte gang van zaken

IBN is aangesloten bij Social Enterprise NL: een nieuw fenomeen in Nederland. Social Enterprises zijn
bedrijven die primair een sociaal doel nastreven met een duurzaam verdienmodel. Ze verdienen geld aan
producten en diensten, maar herinvesteren hun rendement in hun bedrijf en in de lokale gemeenschap. Ook
IBN gelooft in sociaal ondernemen, zet maatschappelijke problemen om in kansen en ziet het streven naar
maatschappelijk rendement niet als een bijzaak, maar als het kloppend hart van het bedrijf. Het sociale doel
zal bestaan uit het aanbieden van werk aan de bestaande wsw-doelgroep medewerkers en zal worden
uitgebreid met nieuwe instroom van medewerkers die zijn aangewezen op de Participatiewet (zowel beschut
als doorstroom).

Onderzoek en ontwikkeling

Gezien de aard van de onderneming zijn tijdens het afgelopen boekjaar geen activiteiten in onderzoek en
ontwikkeling ondernomen.

Doelstelling en beleid inzake het risicobeheer van financiële instrumenten

IBN Productie maakt onderdeel uit van IBN Holding bv en maakt vanuit deze relatie gebruik van de
mogelijkheden van IBN Holding bv. Risico's t.a.v. krediet-, liquiditeits- en kasstroomrisico's maken hier
onderdeel van uit. Prijs- en koersrisico's bij inkopen worden afgedekt in het contract van betreffende klant.
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IBN Productie B.V.
Uden
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IBN Productie B.V.

Jaarrekening
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IBN Productie B.V.

Balans per 31 december 2024
(vóór resultaatverdeling)

Activa

€ x 1.000

Vaste activa

Materiële vaste activa i
Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Machines en installaties
Andere vaste bedrijfsmiddelen
Materiële vaste bedrijfsactiva in uitvoering
en vooruitbetalingen op materiële vaste
activa

Vlottende activa

Voorraden

Grond- en hulpstoffen
Onderhanden werk
Gereed product en handelsgoederen

Vorderingen 2

Liquide middelen 3

31-12-2024 31-12-2023
€

237
496
92

42

4.479
190
84

€ €

266
559
96

42

€

867 963

4.403
160
418

4.753

4.071

199

4.981

4.712

601

9.890 11.257
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IBN Productie B.V.

Passiva

€x 1.000

Eigen vermogen
Gestort en opgevraagd aandelenkapitaal
Agio
Overige reserves
Resultaat boekjaar

31-12-2024 31-12-2023

4

5
6
7

€

18
1.459
2.701

-2.745

€ €

18
1.459
4.059

-1.358

€

1.433 4.178

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handelskre-
diëten 909
Schulden aan groepsmaatschappijen 8 4.617
Schulden ter zake van belastingen en pre-
mies sociale verzekeringen 143
Overige schulden en overlopende passiva s 2.788

1.251
2.891

131
2.806

8.457 7.079

9.890 11.257
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Winst-en-verliesrekening over 2024

€x 1.000

€
2024

€ €
2023

€

Netto-omzet w
Overige bedrijfsopbrengsten 11

Totaal der bedrijfsopbrengsten

Kosten van grond- en hulpstoffen
Kosten uitbesteed werk
Lonen 12
Sociale lasten en pensioenlasten 13
Afschrijvingen materiële vaste activa 14
Huisvestingskosten
Exploitatie- en machinekosten
Verkoopkosten
Autokosten
Kantoorkosten
Algemene kosten
Overige personeelskosten

Totaal van som der kosten

Totaal van bedrijfsresultaat

Financiële baten en lasten 15

Totaal van resultaat voor belastingen

Belastingen over de winst of het verlies

Totaal van resultaat na belastingen

60.695
114

59.068
138

8.907
681

34.728
9.545

197
740
552
630
375
97

5.174
1.938

60.809

9.029
971

32.628
8.888

191
515
475
645
381
127

4.889
1.831

59.206

63.564

-2.755

10

-2.745

-2.745

60.570

-1.364

6

-1.358

-1.358
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

IBN Productie B.V. is feitelijk gevestigd op Hockeyweg 5, 5405 NC te Uden Nederland, is statutair gevestigd in Oss
en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 17151558.

Algemene toelichting

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van IBN Productie B.V. bestaan voornamelijk uit:
- assemblage-, montage en verpakkingswerkzaamheden;
- het stekken en kweken van diverse soorten plantgoed;
- het detacheren van medewerkers;
- het begeleiden van gesubsidieerde medewerkers in dienst van externe werkgevers in het kader Begeleid
Werken.

Groepsverhoudingen

Informatieverschaffing over groepsverhoudingen

IBN Productie B.V. maakt onderdeel uit van IBN. Aan het hoofd van deze groep staat IBN Holding B.V.
(vestigingsplaats: Oss). De financiële gegevens van IBN Productie B.V. zijn opgenomen in de geconsolideerde
jaarrekening van IBN Holding B.V.

Schattingen

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van IBN
Productie B.V. zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid l BW vereiste inzicht noodzakelijk is,
is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van het management het meest kritisch voor het
weergeven van de financiële positie en vereisen daarom schattingen en veronderstellingen:
- Reservering verlofsaldi en reserveringen omzet (groeps)detachering (basis uren).
- Waardering voorraad, met name hoogte van incourante voorraden en hoogte afname verplichting door
klanten.
- Vorderingen, de hoogte van de vordering is gewaardeerd tegen de waarde van de tegenprestatie. Schatting van
mate oninbaarheid is getracht zo reëel mogelijk te bepalen.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de
stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de Raad voor de
Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
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actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans, de winst-en-verliesrekening en het kasstroomoverzicht zijn referenties
opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico's die hun oorsprong vinden voor
het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend
zijn geworden.

Grondslagen

De waardering van activa en passiva

Materiële vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte toekomstige gebruiksduur.
Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen die
op balansdatum worden verwacht. Voor de vaststelling of voor een materiaal actief sprake is van een bijzondere
waardevermindering wordt verwezen naar de betreffende paragraaf.

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare
kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en
bijzondere waardeverminderingen. De vervaardigingsprijs bestaat uit de aanschaffingskosten 'van grond- en
hulpstoffen en kosten die rechtstreeks toerekenbaar zijn aan de vervaardiging' inclusief installatiekosten. Indien
voor te vervaardigen materiële vaste activa noodzakelijkerwijs een aanmerkelijke hoeveelheid tijd nodig is om
deze gebruiksklaar te maken, worden de rentekosten opgenomen in de vervaardigingsprijs.

Bijzondere waardeverminderingen van materiële vaste activa

De vennootschap beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de
realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het
individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid
waartoe het actief behoort.
Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een
bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst-en-verliesrekening onder
gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

Voorraden

De voorraden grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs ofvervaardigingsprijs onder
toepassing van de FIFO-methode of lagere opbrengstwaarde.

De verkrijgings- of vervaardigingsprijs bestaat uit alle kosten die samenhangen met de verkrijging of
vervaardiging alsmede de gemaakte kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun huidige staat te
brengen. In de kosten van vervaardiging zijn begrepen directe loonkosten en toeslagen voor aan de productie
gerelateerde indirecte vaste en variabele kosten, waaronder de kosten van het bedrijfsbureau, de
onderhoudsafdeling en interne logistiek.

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten. Bij de
bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van de voorraden.

Bij de bepaling van incourantheid wordt naast de 12 maandencriterium ook beoordeeld wat contractueel met
betreffend klant is overeengekomen t.a.v. bepaling incourantheid. Het betreft hier voorraad die door IBN
Productie BV is aangekocht, aangeleverde voorraad door klanten zelf is hiervan uitgesloten.

Het plant- en stekmateriaal wordt gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs. De vervaardigingsprijs omvat de
aanschaffingskosten van de gebruikte inkoop- en aanleverdelen en de overige (productie)kosten. Hierbij kan
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gedacht worden aan trays en potgrond. In verband met het verhoogde risico van het werken met levend
plantmateriaal wordt het voorzichtigheidsprincipe gehanteerd aan de hand van slagingspercentage per partij en
rekening te houden met uitval.

Grond- en hulpstoffen

De inkoopdelen worden tegen verkrijgingsprijs gewaardeerd, verhoogd met een klantafhankelijke- opslag
toegepast voor opslag, risico en- inkoopkosten. De halffabricaten en de eindproducten worden tegen
vervaardigingsprijs gewaardeerd, waarbij naast de inkoopdelen ook uren en overheadcomponenten zijn
opgenomen. Deze overhead wordt artikelafhankelijk toegevoegd indien er sprake is specifieke afschrijvings-,
transport- of gereedschapskosten voor betreffende artikel. Uitgangspunt voor de kostprijs van de voorraad is de
gemiddeld gewogen (inkoop)prijs van het artikel.

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten. Bij de
bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van de voorraden.

Onderhanden werk

Het onderhanden werk wordt gewaardeerd tegen kostprijs of lagere opbrengstwaarde.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake is
van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de
vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen
betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte
ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de winst-en-verlies-
rekening gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de
vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden
warden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

De bepaling van het resultaat

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten
en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn
gerealiseerd.

Netto-omzet

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende
diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle
belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de koper. De
kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht,
gebaseerd op de tot dat moment in het kader van de dienstverlening gemaakte kosten in verhouding tot de
geschatte kosten van de totaal te verrichten dienstverlening. De kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde
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periode toegerekend.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst-en-verliesrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort
zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.

Kosten van grond- en hulpstoffen

Kosten van grond- en hulpstoffen worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.
Deze worden berekend op basis van zowel werkelijke als vaste verrekenprijzen.

Lonen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
winst-en-verliesrekening.

Onder de lonen en salarissen worden het bruto-loonbedrag, de overige looncomponenten, de mutatie van de
reservering vakantiedagen en de ontvangen uitkeringen verantwoord.

De beloningen van het personeel worden als last in de resultatenrekening verantwoord in de periode waarin de
arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als
de reeds betaalde bedragen de verschuldigde verleningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een
overlopende actie voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met
toekomstige betalingen door de instelling.

De pensioenregeling is verwerkt volgens de verplichtenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie
is als last verantwoord.

De kenmerken van de pensioenregelingen zijn opgenomen bij de toelichting op de winst- en verliesrekening.

Sociale lasten

De sociale lasten van gesubsidieerde werknemers betreffen de ter zake van de werknemersverzekering
verschuldigde werkgeverslasten voor de PW- Wsw-, Wiw-, en WWB-werknemers. De sociale lasten van niet-
gesubsidieerde werknemers betreffen de ter zake van de werknemersverzekering verschuldigde
werkgeverslasten.

Ontslaguitkeringen

Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden toegekend in ruil voor de beëindiging van het dienstverband.
Een uitkering als gevolg van ontslag wordt als verplichting en als last verwerkt als de instelling zich aantoonbaar
onvoorwaardelijk heeft verbonden tot betaling van een ontslagvergoeding. Als het ontslag onderdeel is van een
reorganisatie, wordt de kosten van de ontslagvergoeding opgenomen in een reorganisatievergoeding. Zie
hiervoor de grondslag onder het Voorzieningen. Ontslagvergoedingen worden gewaardeerd met inachtneming
van de aard van de vergoeding. Als de ontslagvergoeding een verbetering is van de beloningen na afloop van het
dienstverband, vindt waardering plaats volgens dezelfde grondslagen die worden toegepast voor
pensioenregelingen. Andere ontslagvergoedingen worden gewaardeerd op basis van de beste schatting van de
bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen.

Bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Waardeveranderingen financiële instrumenten gewaardeerd tegen reële waarde
IBN loopt risico's ten aanzien van de waardering van effecten, opgenomen onder financiële vaste activa en
effecten, opgenomen onder vlottende activa. De vennootschap beheerst het marktrisico door stratificatie aan te
brengen in de portefeuille, en limieten in te stellen.

IBN loopt renterisico over de rentedragende vorderingen (met name onder financiële vaste activa, effecten en
liquide middelen) en rentedragende langlopende en kortlopende schulden (waaronder schulden aan
kredietinstellingen).

IBN heeft geen significante concentraties van kredietrisico. Verkoop vindt plaats aan afnemers die voldoen aan
de kredietwaardigheidstoets van IBN. Verkoop vindt plaats op basis van een krediettermijn tussen de 15 en 55
dagen. Voor grote leveringen kan een afwijkende krediettermijn van toepassing zijn. In dat geval worden
aanvullende zekerheden gevraagd, waaronder garantiestellingen. De liquide middelen staan uit bij banken die
minimaal een A-rating hebben.

Belastingen over de winst of het verlies

Met ingang van 1 januari 2016 is IBN Productie B.V. zelfstandig belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting.
IBN Productie B.V. doet een beroep op de subjectieve vrijstelling. Hierdoor kan een aangifte
vennootschapsbelasting achterwege blijven en is er geen vennootschapsbelasting verschuldigd.
Grondslagen: Kasstroomoverzicht

Kasstroomoverzicht

IBN Productie B.V. maakt onderdeel uit van IBN Holding B.V.. Op het niveau van IBN Holding B.V. wrodt een
geconsolideerd kasstroomoverzicht opgenomen. Hierdoor maakt de vennootschap gebruik van de vrijstelling tot
het opmaken van een kasstroomoverzicht op basis van RJ 360.104.
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Toelichting op de balans

l Materiële vaste activa

Bedrijfsgebou- Machines en Andere vaste Materiële vas- Totaal
wen en -ter- installaties bedrijfs- te bedrijfsacti-

reinen middelen va in uitvoer-
ing en vooruit-
betalingen op
materiële vas-

te activa

Stand per l januari 2024

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2024

Mutaties

Investeringen
Ingebruikname
Afschrijvingen

Saldo mutaties

Stand per 31 december 2024

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2024

€

593
-327

€

3.742
-3.183

€

696
-600

€

42

266 559 96 42

-29

76

-139

25

-29

102
-102

-29 -63 -4

593
-356

3.818
-3.322

721
-629

42

237 496 92 42

€

5.073
-4.110

963

203
-102
-197

-96

5.174
-4.307

867

Op materiële vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiële vaste activa wordt niet
afgeschreven.

Materiële vaste activa: Economische levensduur

Begin van de reeks van het
afschrijvingspercentage
Einde van de reeks van het

afschrijvingspercentage

Vlottende activa

Voorraden

Tekstuele toelichting

Bedrijfsgebou- Machines en Andere vaste
wen en -terrei- installaties bedrijfsmidde-

nen len

3,00

25,00

5,00

10,00

3,00

10,00

23

Gewaarmerkt voor identificatie
doeleinden d.d: 06-06-2025



IBN Productie B.V.

Informatieverschaffing over gereed product en handelsgoederen

In de waardering van de voorraad gereed product en grond- en hulpstoffen is een voorziening opgenomen van
€161k voor incourantheid. De brutowaarde van de voorraad waar de voorziening op is gebaseerd bedraagt
€324k.

In 2023 bedroeg de voorziening €168k bij een brutowaarde van €299k.

31-12-2024 31-12-2023

2 Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren
Overige vorderingen

€

3.433
638

4.071

31-12-2024

Vorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren
Voorziening dubieuze vorderingen op handelsdebiteuren

€

4.948
-1.515

3.433

€

199

€

3.586
1.126

4.712

31-12-2023
€

4.639
-1.053

3.586

31-12-2024 31-12-2023
€

601

3 Liquide middelen

Rabobank

Tekstuele toelichting

Toelichting in hoeverre tegoeden niet ter vrije beschikking van de rechtspersoon staan

De liquide middelen staan per 31-12-2024 tot een bedrag van € 12K niet ter vrije beschikking. Dit betreft een G-
rekening voor een bedrag van € 12K.
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4 Eigen vermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:
Gestort en op-
gevraagd aan-
delenkapitaal

Agio Overige reser-
ves

Resultaat
boekjaar

Stand per 1 januari 2024
Mutatie uit resultaatverdeling
Resultaat boekjaar
Uit resultaatverdeling

Stand per 31 december 2024

Eigen vermogen

Stand per l januari

Mutatie uit resultaatverdeling
Resultaat boekjaar
Uit resultaatverdeling

Stand per 31 december

5 Gestort en opgevraagd aandelenkapitaal

Gestort en opgevraagd aandelenkapitaal

Stand per l januari

Stand per 31 december

6 Agio

Stand per l januari
Mutaties

Stand per 31 december

€
18

€
1.459

€
4.059

-1.358

18 1.459 2.701

€
-1.358

1.358
-2.745

-2.745

2024
€

4.178
1.358

-2.745
-1.358

1.433

2024
€

18

18

2024
€

1.459

1.459

Totaal

€
4.178

1.358
-2.745
-1.358

1.433

2023
€

5.536
-408

-1.358
408

4.178

2023
€

18

18

2023
€

1.459

1.459

25

Gewaarmerkt voor identificatie
doeleinden d.d: 06-06-2025



IBN Productie B.V.

2024 2023

7 Overige reserves

Stand per l januari
Uit resultaatverdeling

Stand per 31 december

Onverdeeld resultaat

Stand per l januari
Mutatie uit resultaatverdeling
Resultaat boekjaar

Stand per 31 december

Kortlopende schulden

€

4.059
-1.358

€

3.651
408

2.701 4.059

2024 2023
€

-1.358
1.358
-2.745

€

408
-408

-1.358

-2.745 -1.358

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over kortlopende schulden

Alle kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan een jaar.
Over schulden aan groepsmaatschappijen zijn geen rente, aflossing of zekerheden overeengekomen.

31-12-2024

8 Schulden aan groepsmaatschappijen

Schuld aan Groepsmaatschappijen
Rekening-courantgroepsmaatschappijen

€

3.200
1.417

4.617

31-12-2023
€

1.507
1.384

2.891

31-12-2024 31-12-2023

Groepsmaatschappijen
IBN Holding B.V.
IBN Facilitair V.O.F.
IBN Kader B.V.
IBN Participatie B.V.
Doegoods

Totaal

€

-783
20

4.473
-9

-501

3.200

€

-470
12

2.630
-26

-639

1.507
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31-12-2024 31-12-2023

9 Overige schulden en overlopende passiva

Nettolonen
Reservering vakantiegeld
Reservering vakantiedagen
Nog te ontvangen facturen
Reservering Spaarverlof
Diverse schulden en overlopende passiva

€

6
169

1.371
57

416
769

2.788

€

3
166

1.366
97

562
612

2.806
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IBN Productie B.V.

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen regelingen

De vennootschap is meerjarige contracten aangegaan. De resterende schuld op basis van de lopende contracten
bedraagt:

Lease transportmiddelen €501k
Autolease €611k
Totaal €1.112k

Hiervan heeft €349k een looptijd van <1jaar.
Hiervan heeft €763k een looptijd van >1 jaar en < 5 jaar.

Per 31-12-2024 zijn er geen bankgaranties afgegeven.

De niet in de balans opgenomen verplichtingen inzake de fiscale eenheid

De vennootschap is uit hoofde aansprakelijk voor de belastingschulden van deze fiscale eenheid voor BTW (IBN
Holding B.V. 813372562B01)
De fiscale eenheid bestaat uit de volgende vennootschappen:
IBN Holding B.V.
IBN Productie B.V.
IBN Kader B.V.
IBN Participatie B.V.
IBN DOEGOODS B.V.

Resultaatbestemming
Bij het opstellen van deze jaarrekening is het voorstel tot resultaatbestemming door de directie nog niet
opgemaakt. In de Algemene Vergadering van Aandeelhouders over 2024 wordt besloten hoe het resultaat ad.
-€ 2.518k wordt bestemd.
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IBN Productie B.V.

Toelichting op de winst-en-verliesrekening
2024

€
2023

€

10 Netto-omzet

Omzet extern
Omzet groepsmaatschappijen
Wet sociale werkvoorziening subsidie
Subsidies vanuit participatiewet

Nagenoeg geheel wordt de netto-omzet in Nederland gerealiseerd.

10 Netto-omzet

26.323
837

26.961
6.574

60.695

26.233
766

26.805
5.264

59.068

2024 2023
€ €

11 Overige bedrijfsopbrengsten

Overige bedrijfsopbrengsten
Vergoeding personeelsfonds

79
35

114

De overige bedrijfsopbrengsten 2024 bestaan uit subsidie voor Praktijkleren en overige
detacheringsopbrengsten. In 2023 bestond dit nagenoeg geheel uit subsidie voor praktijkleren.

94
44

138

2024 2023
€ €

12 Lonen

Brutolonen en -salarissen
Af: ontvangen wegens ziekteverzuim/aaw/aow
Af: Seniorenregeling
Af: Lage inkomensvoordeel regeling

36.183
-937

-3
-515

34.728

34.540
-1.229

-66
-617

32.628

2024 2023
€ €

13 Sociale lasten en pensioenlasten

Sociale lasten
Pensioenlasten

6.269
3.276

5.894
2.994

9.545 8.888
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Glastuinbouw
en Hoveniers Productie Ambtenaren Kader

WSWen
Participatie-
wet

%

117,60

Pensioenfonds beleidsdekkingsgraad december 2024
Bedrijfspensioenfonds voor de
landbouw
Pensioenfonds Zorg en
Welzijn
ABP
Pensioenfonds Zorg en
Welzijn
Pensioenfonds Werk en
(Re)lntegratie

%

108,90

% % %

113,10

108,90

124,80

Bij allen van toepassing:
Salarisgrondslag - Middelloon
Indexatierechten -Voorwaardelijk
Aanvull. betalingen bij te kort - Geen

De pensioenlasten betreft het werkgeversaandeel in de te betalen pensioenafdracht aan de pensioenfondsen.

2024 2023
€ €

14 Afschrijvingen materiële vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Afschrijvingskosten machines
Afschrijvingskosten installaties
Andere vaste bedrijfsmiddelen

29
81
58
29

197

26
85
55
25

191

2024 2023
€ €

15 Financiële baten en lasten

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 10 6
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Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

Bezoldiging van bestuurders en commissarissen

Bezoldiging van bestuurders en commissarissen: Specificatie

Naam bestuurder, commissaris en vertegenwoordiger

Enig bestuurder betreft IBN Holding B.V. met een bezoldiging ad € 0,00

Accountantshonoraria

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over accountantshonoraria

IBN Productie B.V. is een 100% dochteronderneming van IBN Holding B.V. IBN Productie B.V. maakt gebruik van
de in artikel 2:382a lid 3 genoemde vrijstelling en zal derhalve zelf geen overzicht van de accountantshonoraria
verstrekken.

2024 2023

Gemiddeld aantal werknemers per regeling
WSW / Begeleid werken 646,65 707,60
Productiepersoneel 49,92 52,47
Wajong 7,15 7,76
Participatiewet 326,98 301,72
Kader/Ambtelijk 96,06 88,06

Totaal 1.126,76 1.157,61

Uden, 7 mei 2025

IBN Holding B.V.
Vertegenwoordigd door:
drs. M.A.W. Gielen RC
Directeur
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Overige gegevens

Statutaire regeling omtrent de bestemming van de winst

In artikel 20 van de statuten van de vennootschap staat het volgende opgenomen betreffende de
winstbestemming:

l. De winst staat ter vrije beschikking van de algemene vergadering.

2. De vennootschap kan aan de aandeelhouders en andere gerechtigden tot de voor uitkering vatbare winst
slechts uitkeringen doen voor zover het eigen vermogen groter is dan het gestorte en opgevraagde deel van het
kapitaal vermeerderd met de reserves die krachtens de wet moeten worden aangehouden.

3. Uitkering van de winst geschiedt na de vaststelling van de jaarrekening waaruit blijkt dat zij geoorloofd is.

4. Bij de berekening van de winstverdeling tellen de aandelen die de vennootschap in haar eigen kapitaal houdt
niet mede, tenzij deze aandelen belast zijn met een vruchtgebruik of pandrecht of daarvan certificaten zijn
uitgegeven ten gevolge waarvan het winstrecht toekomt aan de vruchtgebruiker, de pandhouder of de houder
van die certificaten van aandelen.

5. Aandelen waarvan de vennootschap certificaten van aandelen houdt of waarop de vennootschap een beperkt
recht heeft op grond waarvan zij gerechtigd is tot de winstuitkering, tellen bij de berekening van de
winstverdeling eveneens niet mee.

6. De vennootschap mag tussentijds slechts uitkeringen doen, indien aan het vereiste van lid 2 is voldaan.
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Baker Tilly International Ltd., the members of which are separate and independent legal entities.  
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
 
A. Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2024 
 
Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2024 van IBN Productie B.V. te Uden gecontroleerd. 
 
Naar ons oordeel geeft de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en 
de samenstelling van het vermogen van IBN Productie B.V. per 31 december 2024 en van het resultaat 
over 2024 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. 
 
De jaarrekening bestaat uit: 
 
1. De balans per 31 december 2024. 
2. De winst-en-verliesrekening over 2024. 
3. De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen. 
 

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 
 
Wij zijn onafhankelijk van IBN Productie B.V. zoals vereist in de Wet toezicht accountantsorganisaties 
(Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en 
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan 
de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel. 
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B. Informatie ter ondersteuning van ons oordeel 

 

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening als 
geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter ondersteuning van ons 
oordeel en onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen of 
conclusies. 
 
Controleaanpak frauderisico's 
Als onderdeel van onze controle hebben wij inzicht verkregen in de onderneming en haar interne 
beheersingsomgeving. Op basis daarvan hebben wij risico’s op een afwijking van materieel belang als 
gevolg van fraude geïdentificeerd en ingeschat. Wij benoemen hierna de door ons geïdentificeerde 
frauderisico’s en de door ons uitgevoerde werkzaamheden om deze frauderisico’s te ondervangen. 
 
Risico op management override 
Wij onderkennen het risico op het doorbreken van de interne beheersing door het management. Dit risico 
merken wij aan als frauderisico, omdat het management in staat is om de administratieve vastleggingen te 
manipuleren en frauduleuze financiële overzichten op te stellen door interne beheersingsmaatregelen te 
doorbreken die anderszins effectief lijken te werken. In onze controleaanpak hebben wij dit risico 
geïdentificeerd en gekoppeld aan schattingen die het management maakt bij de waardering van diverse 
posten in de jaarrekening. Het risico is dat, als gevolg van de doorbreking van de interne beheersing door 
het management, schattingen beïnvloed zijn door het management waardoor posten onnauwkeurig zijn.  
 
We hebben de volgende werkzaamheden uitgevoerd om het algemene risico van management override te 
ondervangen: 
 

• Wij hebben de door ons onderkende frauderisicofactoren geanalyseerd en besproken met het 
management en de toezichthouders. 

• Wij hebben de mate van invloed en betrokkenheid van het management bij het administratieve proces 
en het proces omtrent het opmaken van de jaarrekening en de toegang tot de financiële systemen, in 
het bijzonder bij het bepalen van verschillende schattingsposten beoordeeld. 

• Middels data-analyse vastgesteld of boekingsgangen de verwachte route volgen. Wij hebben 
gegevensgerichte werkzaamheden verricht op afwijkingen en handmatige boekingen. Hierbij zijn tevens 
de handmatige journaalposten die tijdens het opmaken van de jaarrekening zijn doorgevoerd 
beoordeeld. 

• Beoordelen van significante transacties buiten de normale bedrijfsuitoefening om en transacties met 
verbonden partijen. 

• Specifieke aandacht gegeven aan de toegangsbeveiligingen in het IT-systeem en de mogelijkheid dat 
hierdoor functiescheidingen worden doorbroken. 

• Beoordelen van schattingen, waaronder de schattingen inzake dubieuze debiteuren, voorziening 
incourante voorraad en waardering materiele vaste activa. 

• Ten aanzien van het frauderisico zijn in de controle elementen van onvoorspelbaarheid in de 
controlewerkzaamheden opgenomen. 

• Doornemen van notulen van vergaderingen van de Raad van Commissarissen, Algemene Vergadering 
van de Aandeelhouders en directie. 
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Onnauwkeurige verantwoording van subsidieopbrengsten 
Naast het risico op management override hebben we een frauderisico onderkend in onnauwkeurige 
verantwoording van subsidieopbrengsten. IBN ontvangt subsidie uit de Wet Sociale Werkvoorziening. Deze 
ontvangt zij via moedermaatschappij, Werkvoorzieningschap Noordoost Brabant. Wij merken die aan als 
frauderisico, omdat resultaten binnen IBN tegenvallen door teruglopende WSW-subsidie, in combinatie met 
het feit dat binnen de moedermaatschappij voldoende beschikking is over liquide middelen. Wij hebben het 
risico geïdentificeerd dat de gefactureerde aantallen medewerkers waarvoor subsidie wordt ontvangen 
bewust hoger zijn dan de werkelijke aantallen zodat IBN Productie B.V. een te hoge subsidie ontvangt. Om 
zo de resultaten beter weer te geven dan ze werkelijk zijn. 
Om dit risico te ondervangen, hebben we de volgende werkzaamheden verricht: 
 

• Uitvoeren van een deelwaarneming op ontvangen WSW-subsidie waarbij we controleren of het 
gerealiseerde aantal subsidiabele eenheden conform onderliggende beschikking op persoonsniveau is. 

• Aansluiten van het aantal subsidiabele eenheden maal de WSW-subsidie per subsidiabele eenheid met 
de verantwoorde subsidie, waarbij we de WSW-subsidie per subsidiabele eenheid aansluiten op de 
onderliggende gemeentefonds circulaire van het Ministerie van Binnenlandse Zaken en 
Koninkrijksrelaties.  

 
Onnauwkeurige verantwoording van kosten / balansposten door waarde onttrekking aan de organisatie  
Er is sprake van een inherente frauderisicofactor als gevolg van het aantal en omvang van betalingen en 
doordat betalingen bij diverse organisatieonderdelen plaatsvinden. Vanuit onze werkzaamheden ten 
aanzien van de IT-applicaties stellen wij vast dat er een risico op onrechtmatige betalingen is. Ondanks dat 
het betalingsproces in opzet diverse belangrijke waarborgen kent om onnauwkeurige betalingen te 
mitigeren, zijn er bevindingen ten aanzien van de functiescheiding en crediteurenstamgegevens als gevolg 
waarvan wij hier een frauderisico onderkennen. 
Om dit risico te ondervangen hebben we de volgende werkzaamheden verricht: 
 

• Wij hebben omtrent de betaling de AO/IB getoetst. Hierbij steunen we niet op de interne beheersing 
omtrent de wijziging van crediteuren stamgegevens, gezien het hoge aantal accounts met rechten en 
bevindingen ten aanzien van de IT general controls. 

• Het uitvoeren van een data-analyse op de uitgaande betalingen vanuit een download van de betalingen 
uit het bankpakket gedurende 2024. Hierbij hebben wij een analyse uitgevoerd op onder andere 
betalingen naar begunstigden met meer dan één rekeningnummer en naar rekeningnummers die 
meerdere namen omvatten. Tevens betalingen onderzocht waar slechts één betaling aan verricht is. 
Van deze betalingen is vastgesteld dat er geen combinaties zijn, welke niet verklaard kunnen worden, 
danwel dat de betalingen die geselecteerd zijn niet materieel zijn. 

• Wij hebben vastgesteld voor de materiële componenten dat de financiële transacties op 
grootboekrekening crediteuren geboekt worden via de gebruikelijke inkoopdagboek en bankboek en 
dus niet via het memoriaal dagboek. 

 
Controleaanpak continuïteit 

Het bestuur heeft een inschatting gemaakt van de mogelijkheid van de onderneming om haar continuïteit 
te handhaven en de activiteiten voort te zetten voor tenminste 12 maanden na het opstellen van de 
jaarrekening. In het bestuursverslag heeft het bestuur hier een nadere toelichting over op genomen. 
 
Wij hebben de volgende werkzaamheden verricht om de risico’s met betrekking tot continuïteit te 
identificeren en in te schatten en om vast te kunnen stellen dat de door het bestuur gehanteerde 
continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is:  
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• Wij hebben de beoordeling zoals door het bestuur opgesteld en zoals opgenomen in het 
bestuursverslag besproken met het bestuur en professioneel-kritisch geëvalueerd. Hierbij hebben wij 
specifieke aandacht gegeven aan het proces van totstandkoming van de begroting en bedrijfsplannen, 
tendenties die een mogelijk risico vormen, de impact van de huidige gebeurtenissen en 
omstandigheden, zoals de toegenomen loonkosten, grondstof- en energieprijzen, op de activiteiten en 
de verwachte kasstromen van de onderneming, met de nadruk op de vraag of de onderneming 
voldoende liquiditeit zal hebben om aan al haar verplichtingen te blijven voldoen. 

• Wij hebben het budget 2025 (bedrijfsplan) van de onderneming en de belangrijkste aannames die 
hieraan ten grondslag liggen beoordeeld. Daarnaast hebben wij kennis genomen van de meest recente 
tussentijdse resultaatoverzichten van de onderneming in 2025. 

• Wij hebben, op basis van de verkregen controle-informatie, overwogen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. 

 

Op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole, de financiële positie 
van de onderneming zoals deze blijkt uit de jaarrekening, de tussentijdse resultaatoverzichten 2025 en het 
budget 2025 (bedrijfsplan), vinden wij het hanteren van de continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar. 
Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen echter van invloed zijn op de 
continuïteitsveronderstelling. 

C. Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen andere informatie 
 
Het jaarrapport omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. 
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 
 

• Met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

• Alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist voor het bestuursverslag en de 
overige gegevens. 

 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat. 
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse 
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden 
bij de jaarrekening. 
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in 
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. 
 
D. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van commissarissen voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige 
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te 
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten.  
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Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of 
de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet 
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 
 
De raad van commissarissen is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van de vennootschap. 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel. 
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 
 

• Het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis 
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter 
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk 
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van 
de interne beheersing. 

• Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van 
de entiteit. 

• Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan. 

• Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij 
onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is 
tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 
echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven. 

• Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen. 

• Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen. 
 



 
 

 

Accountants 

 

 
  

 

Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing van, 
het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. In dit kader hebben wij de aard en omvang bepaald 
van de uit te voeren werkzaamheden voor de groepsonderdelen. Bepalend hierbij zijn de omvang en/of het 
risicoprofiel van de groepsonderdelen of de activiteiten. Op grond hiervan hebben wij de groepsonderdelen 
geselecteerd waarbij een controle of beoordeling van de volledige financiële informatie of specifieke posten 
noodzakelijk was. 
 
Wij communiceren met de raad van commissarissen onder andere over de geplande reikwijdte en timing 
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
 
Nijmegen, 6 juni 2025 
 
 
Baker Tilly (Netherlands) N.V.  
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